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JOHDANTO

Tyoelama muuttuu jatkuvasti. Yhteiskunta- ja elinkeinorakenteiden muutokset,
talouden kansainvalistyminen ja kiristyva kilpailu luovat jatkuvaa kehityspainetta kai-
kille tyopaikoille. Toimintaympariston muutokset koskevat toimialoja, yrityksia ja yksit-
taisia toimipaikkoja eri tavoin, ja siksi niiden on kaikkien etsittava itselleen sopivia ja
jarkevia ratkaisuja vastatakseen muutosten tuomiin vaatimuksiin.

Kansainvalistyminen tarjoaa suomalaisille yrityksille uusia kasvu- ja kehittymismah-
dollisuuksia ja toisaalta monimuotoistaa toimintaa ja asettaa sille haasteita. Menes-
tyakseen uusilla markkinoilla yritysten on oltava entista kilpailukykyisempia ja pys-
tyttdva nopeasti vastaamaan markkinoiden vaatimuksiin toimimalla oikea-aikaisesti,
joustavasti ja tehokkaasti. Dynaaminen reagointi- ja suorituskyky edellyttaa uusien
ajatusten soveltamista seka kykya oppia ja kehittya nopeammin kuin kilpailijat.

Kehitettaessa toimintaa yrityksen tavoitteiden mukaisesti tulee pitaa huolta myos
tyontekijdiden hyvinvoinnista ja tuottavuudesta. Perhe-elama ja muut yksildlliset tar-
peet on otettava huomioon tydaikojen suunnittelussa. Todellista sitoutumista ja jous-
tavuutta syntyykin juuri silloin, kun tuotannon ja henkildston edut voidaan luontevasti
sovittaa yhteen.



i

luo pohjan tydaikojen suunnittelulle ja jarjestelylle. Vuoden 2020
alusta voimaan tulleessa tydaikalaissa (872/2019) on erikseen huomioitu erilaisten
yritysten ja tydnantajayhteisojen tarvetta yksikollisille ja joustaville tyoaikajarjestelyille
seka pyritty helpottamaan tyontekijoiden tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista.
TyGelaman tarpeiden kannalta jarkevien ratkaisujen tekemiseksi tydaikalaissa on sik-
si annettu laajat mahdollisuudet poiketa lain sdannoksista tydoehtosopimuksin. Myos
kemianteollisuudessa tyoehtosopimukset mahdollistavat monia erilaisia tydaikarat-
kaisuja, ja paikallisella sopimisella voidaan edelleen kehittaa toiminnan joustavuutta
seka toimintatapoja niin yritysta kuin henkilostoakin tyydyttavalla tavalla.

vuotuinen tyGaika voidaan jarjestaa lukuisilla eri tavoilla.
TyOpaivien rytmitysta, tydvuorojen kiertoa, tydpaivien pituutta ja lomien sijoittelua
muuntelemalla saadaan aikaan erilaisiin tarpeisiin sopivia tydaikamalleja. Parhaat
tulokset uusia ja erilaisia tyovuoroluetteloita laatiessa syntyvat tiiviissa yhteistyossa
henkiloston ja tydnantajan edustajien kesken. Tyoaikamallien kehittdminen paran-
taa yksikon tuottavuutta ja kannattavuutta. Joustavien tydaikamallien avulla voidaan
sovittaa yhteen tyon ja yksityiselaman tarpeita. Henkiloston hyvinvointi kasvaa ja
neuvottelukulttuuri kehittyy.



SAANNOLLISEN TYOAJAN

JARJESTAMINEN

Saanndllisen tydajan tarkoituksenmukai-
nen jarjestaminen tukee seka yrityksen
kilpailukykya etta henkiloston jaksamis-
ta ja hyvinvointia. Parhaaseen lopputu-
lokseen paastaan, kun saannollisen tyo-
ajan jarjestamisen tarpeita tarkastellaan
yhdessa henkiloston kanssa, tutkitaan ja
kokeillaan ennakkoluulottomasti  uusia

tapoja jarjestaa tydaikaa.

Saanndllinen tydaika voidaan usein jarjes-
tad tyosuhteen ehtojen puitteissa monella
eri tavalla. Saannollisen tydajan jarjestelyt
voivat perustua tyonantajan tyonjohto-oi-
keuteen paikalliseen sopimiseen.
Tyonjohto-oikeuteen ja paikalliseen sopi-

tai

miseen perustuvat tydaikajarjestelyt eivat
kuitenkaan sulje toisiaan pois, ja useim-
miten yrityksissa onkin samanaikaisesti
kaytossa seka tydnantajan tydonjohto-oi-
keuteen etta paikalliseen sopimukseen
pohjautuvia tydaikajarjestelyja.

Tyonjohto-oikeuteen
perustuvat
tyOaikajarjestelyt

Paivatyossa jarjestaa,
tyosopimuksen puitteissa, saanndllisen
vuorokautisen tydajan kello 6-23 valisel-
le ajalle, kunhan saannadllinen tydaika el

tyonantaja voi

ylitd 8 tuntia vuorokaudessa. Tyoehtoso-
pimuksissa on saatettu sopia kellonaika,
jolloin tyovuorokausi alkaa tai mahdolli-
suus sopia paikallisesti tydvuorokauden
ja tyoviikon alkamisesta.

Tyonantaja voi, ellei tydehtosopimuksessa
ole toisin sovittu, paiva-, yksi-, kaksivuoro-
tydssa ja kolmivuorotydssa jarjestaa tyo-
ajan keskimaaraiseksi siten, etta tydaika
tasoittuu keskimaarin 40 tuntiin viikossa
tydehtosopimuksissa erikseen sovittu-
na ajanjaksona. Tybajan jarjestelyssa on
kysymys viikoittaisen saannollisen tyoajan
keskimadraistamisesta. Tyonantaja laatii
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tyovuoroluettelon, josta kay ilmi, milloin
tydaika tasoittuu keskimaaraan. Vuotuis-
ta tydaikaa rajaavat tyoehtosopimukses-
Ssa sovitut vuotuiset tyotunnit. Tydaika on
jarjestettava niin, etta tyontekija saa ker-
ran viikossa vahintaan 35 tuntia kestavan
keskeytymattoman vapaa-ajan. Viikkole-
po voidaan jarjestaa myos keskimaarin
35 tunniksi 14 vuorokauden ajanjakson
aikana ja keskeytymattomassa kolmivuo-
rotydssa 12 viikon aikana. Vapaa-ajan
tulee olla vahintaan yhdenjaksoisesti 24
tuntia.

Paikalliseen sopimiseen
perustuvat
tyOaikajarjestelyt

Ty6ehtosopimuksissa on annettu run-
saasti mahdollisuuksia sopia paikallisesti
tyoajan jarjestamisesta. Tallaisia sopimuk-
sia on tehty muun muassa vuorokautisen
saannollisen tydajan pidentamisesta, tyo-
ajanlyhennyspaivista, liukuvasta tydajasta
seka varallaolosta. Tyoaikajarjestelyt kasi-
tellaan yhteistoiminnassa.

Tyonantajan ja tyon-
tekijan sopimuksilla
toteutettavat
tyoaikajarjestelyt

Tyoajoista sopiminen tyontekijan ja tyon-
antajan kesken on tydpaikoilla paivittais-
ta, esimerkiksi tydvuoron vaihtaminen ja
vapaapaivista sopiminen. MyOs 0sa-ai-
katyosta voidaan tydaikalain  mukaan
sopia tyonantajan ja tyontekijan kesken.
Vuoden 2020 alussa tyoaikalailla on laa-
jennettu tydnantajan ja tyontekijan kes-
kindisia oikeuksia saanndllisen tydajan
jarjestamiseen myos esimerkiksi mahdol-
listamalla sopiminen jousto- tai liukuvasta
tydajasta niin, etta tyontekija voi osittain
itse maarata paivittaisen tydaikansa sijoit-
tamisesta.

Tyovuoroluettelon ja
ty6ajantasaamisjarjes-
telman muuttaminen

Tyovuoroluettelon muuttamiseen liittyy
tydehtosopimuskohtaisia maarayksia.
Muovituoteteollisuuden ja kemian tuo-
teteollisuuden, Peruskemian sekd Oljy-,
maakaasu- ja petrokemian tydvuoroluet-
teloa tai tydajan tasoittumisjarjestelmaa
voidaan muuttaa

- tuotannollisista tai

- toiden jarjestelyihin liittyvista syista tai

- tyontekijan pyynnaosta.



Dole

Edella mainituissa tyoehtosopimuksissa
pysyvdisluonteisista, vahintaan 1 kuukau-
den jatkuvista muutoksista on ilmoitetta-
va asianomaisille tyontekijoille vahintaan
kaksi viikkoa aikaisemmin. Tilapdisista
muutoksista (alle 1 kuukausi) on ilmoitet-
tava, mikali mahdollista, vahintaan kolme
paivaa ennen muutoksen voimaantuloa.
lImoitusajoista voidaan paikallisesti toisin
sopia.

Edella mainittujen ilmoitusaikojen jalkeen
tyovuoroluetteloa saa muuttaa vain tyon-
tekijan suostumuksella tai toiden jarjes-
telyihin  liittyvasta ennakoimattomasta
syysta, esimerkiksi sairauspoissaolotilan-
teissa, konerikoissa tai tilauskannan akil-
lisesti muuttuessa. Ennen muutoksen
tekemista siita on neuvoteltava paaluot-
tamusmiehen ja yksittaista tyontekijaa
koskevasta muutoksesta asianomaisen
tyontekijan kanssa.

Kemianalan  toimihenkilosopimuksessa
tyGaikoja voidaan muuttaa edella maini-
tuista syista. Pysyvaisluonteisista muu-
toksista on ilmoitettava asianomaisil-
le toimihenkildille ja luottamusmiehelle
mahdollisimman ajoissa ja vahintaan kak-
si viikkoa aikaisemmin. Tilapadisistda muu-
toksista on ilmoitettava viimeistaan kolme
paivaa ennen muutoksen voimaantuloa.
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Muutoksesta on neuvoteltava luottamus-
miehen kanssa ennen sen voimaantuloa.
Yksittaista toimihenkiloa koskevasta muu-
toksesta tulee neuvotella asianomaisen
toimihenkilon kanssa ennen muutoksen
voimaantuloa. Paikallisesti voidaan sopia,
etta edella mainituista ilmoitusajoista poi-
ketaan.

Siirtyminen toiseen
tyoaikamuotoon

TybGaikamuotoa voidaan tietyin edellytyk-
sin muuttaa tyosuhteen aikana:

- TyGaikamuodon muutoksesta voidaan
sopia.

- Tyonantaja voi muuttaa tydaikamuotoa
tydsopimuksen puitteissa. Tyonantajan
ja luottamusmiehen tai asianomaisen
tyontekijan tulee neuvotella muutokses-
ta mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
ennen muutoksen toteuttamista.

- Tyonantaja voi muuttaa tydaikamuotoa
irtisanomisen vaihtoehtona, jos yrityksel-
la ei endd ole tarjota tyontekijan tydso-
pimuksen  mukaisen  tydaikamuodon
mukaisia tyotehtavia. Tyonantajan ja luot-
tamusmiehen tai asianomaisen tyonteki-
jan tulee neuvotella muutoksesta yhteis-
toimintalain - mukaisesti. Uusi tyoaika
tulee voimaan tyosopimuksen mukaisen
irtisanomisajan paatyttya.
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Siirryttaessa tydaikamuodosta toiseen
noudatetaan kaytossa olleen tydaika-
muodon mukaista tydaikaa ja muita sita
koskevia tybaikamadrayksia siirtymishet-
keen asti. Uuden tydaikamuodon kayt-
toonottohetkesta lukien tydaika ja muut
tyGaikamaaraykset maaraytyvat uutta
tydaikamuotoa koskevien madraysten
mukaisesti.

Liitot suosittelevat, ettd ennen uuden
tyOaikajarjestelyn kayttoonottoa yhdessa
todetaan, mihin tyoehtosopimuksen tar-
koittamaan tydaikamuotoon (TAM) jarjes-
tely kuuluu.

Tyovuorokauden ja
viikon vaihtuminen

Kemianalan tydehtosopimusten mukaan
tyoviikko ja tydvuorokausi alkavat maa-
nantaina ensimmaisen tyovuoron alkaes-
sa. Tyovuorokauden ja tyoviikon alka-
misajankohta taytyy maaritella, jotta
tyGaikaa koskevia saannoksia voidaan
tulkita. Esimerkiksi vuorokautinen ylityo
paattyy tyovuorokauden vaihtuessa.

Tyoviikon ja tydvuorokauden alkamisajan-
kohta voidaan sopia paikallisesti. Joissakin
yrityksissa on sovittu tydviikon ja tyovuo-
rokauden vaihtumisesta seuraavasti: tyo-

vuorokausi ja tyoviikko alkavat sunnun-
taina klo 22.00 ensimmadisen tyovuoron
saapuessa tyohon. Talldin maanantaivuo-
rokausi siis alkaa sunnuntaina yovuoron
alkaessa klo 22.00 ja paattyy maanantai-
na klo 22.00. Tyoviikko ja sunnuntaivuo-
rokausi puolestaan paattyvat sunnun-
taina klo 22.00. Samalla on syyta todeta,
etta erilaiset palkanerat (sunnuntai-, yli-
tyolisat) noudattelevat sovittavaa vuoro-
kausi- ja viikkorytmia.

Kun tyovuorokauden ja tydviikon alka-
misajankohdista sovitaan, on hyva miet-
tia myos, olisiko syyta sopia samalla myos
suurjuhlapyhan ja sen aaton ajankohdas-
ta, vai noudatetaanko tyoehtosopimuk-
sen ajankohtia. Suurjuhlapyhakorvauksen
maksaminen alkaa suurjuhlapyhapaiva-
na kello 6 ja paattyy seuraavana paivana
kello 6. Suurjuhlapyhan aattokorvausta
maksetaan mainittujen suurjuhlapyhien
aattoina, ellei ajankohdista muuta sovita.

Tyoehtosopimusten mukaan myos vuo-
rolisien maksamisajankohdista voidaan
sopia toisin.



TYOAIKAJARJESTELMIEN
SUUNNITTELU

Toimivien ty©aikajarjestelmien suunnitte-
lussa lahtdkohtana tulee olla seka tyon-
antajan etta henkiloston tarpeiden tun-
nistaminen, yhteisten etujen tavoittelu ja
niiden saavuttamiseksi tarvittavien uusien
ratkaisujen etsiminen.

Tyoaikajarjestelmien suunnittelun kes-
kidssa on yrityksen kilpailukyvyn varmista-
minen, yrityksen tilauskanta ja asiakastar-
peisiin vastaaminen seka tyontekijoiden
tyohyvinvointi, joka syntyy erilaisten tyo-
elaman ja vapaa-ajan vaatimusten tasa-
ja huo-
mioimisesta tyodaikoja suunniteltaessa.

painoisesta ymmartamisesta

Parhaimmillaan tydajat tukevat tyon ja
vapaa-ajan muuttuvia tarpeita.
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TyOaikajarjestelyilla pyritdan vastaamaan
mm. seuraaviin tarpeisiin:

kilpailukyvyn ja kannattavuuden
turvaaminen

nopeasti muuttuviin asiakastarpeisiin
vastaaminen

tuottavuuden ja prosessin kulun var-
mistaminen

oikea-aikaisen, nopean, joustavan ja
tehokkaan toiminnan varmistaminen
oppimisen ja kehittymisen tukeminen
jatkuva parantaminen

tyontekijoiden tyohyvinvoinnin varmis-
taminen

tydn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen

TyOaikalainsaadanto ja tydehtosopimuk-
set antavat puitteet tydaikojen sijoitte-
luun ja noudatettaviin lepoaikoihin, mut-
ta monesta asiasta voidaan sopia myos
paikallisesti.  Tyoaikajarjestelyjen  suun-
nittelussa ovat keskeisesti vaikuttamassa
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tuotannolliset ja taloudelliset tekijat seka
tyontekijoiden tyd- ja vapaa-aikaan liitty-
vat tarpeet.

Ty0aikajarjestelmia suunniteltaessa tulee
tarkastella ja ottaa huomioon myods muut
toimintaan liittyvat muuttujat, esimerkiksi
toimitusaikataulut, kaytossa oleva kone-
ja tuotantokapasiteetti, kaytettavissa ole-
van henkiloston madra ja ammattitaito,
palautuminen tyosuorituksesta ja yllatta-
vat poissaolot.

Suunnittelun elementteind ovat muun
muassa tyoehtosopimusten mukaisten
vuotuisten tyotuntien sijoittaminen, tyon
alkamis- ja lopettamisajan porrastami-
nen ja tyon jarjestaminen vuorotyoksi.
Myds vuosilomien, mahdollisten tyajan
tasaamispaivien ja ruoka- ja muiden tau-
kojen sijoittelulla voidaan vaikuttaa saa-
da aikaan toiminnan kannalta hyddyllisia
vaihteluja.

Kuten aiemmin on jo todettu, saannol-
linen tydaika jarjestetaan kemianteolli-
suuden tydehtosopimuksissa tyonanta-
jan tyonjohto-oikeuteen perustuen tai
paikallisesti sopien tydnantajan ja luot-
tamusmiehen kesken, jolloin sopimus
sitoo tyonantajaa sekd kaikkia luotta-
musmiehen edustamia tyontekijoita, tai
tyonantajan ja tyontekijan valilla. Yksittai-

sen tyontekijan tydsopimuksessa voi olla
sopimista rajoittavia ehtoja, jotka tulee
tarkastaa tydsopimuksesta.

Vuorotyon suunnittelu

Vuorotydn suunnittelussa tulee huo-
mioida samoja tekijoita kuin tydaikojen
suunnittelussa muutoinkin.

Vuorotyon
tuottavuutta voidaan parantaa vahenta-
malla tydn kuormittavuutta ja nain vai-
kuttaa tydssa jaksamiseen ja tyosuorituk-
seen seka valttaa tyotapaturmia ja tyosta
johtuvia sairauspoissaoloja.

11
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Tutkimusten mukaan tuottavuuden ja

kuormittavuuden kannalta on havaittu

paremmiksi jarjestelmat, joissa
tyokierrot ovat nopeampia eli samaa
tyovuoroa on kaksi tai kolme perak-
kain. Mita vahemman on perakkaisia
yovuoroja, sita helpompaa on sopeu-
tua muuttuvaan vuorokausirytmiin.
tyovuorot kiertdvat eteenpain (aamu
=> jlta => y0). Tama sopii parhaiten
ihmisen elimiston vuorokausirytmiin.
Toinen syy on vuorojen valiin jaava
vapaa-aika, joka on aina vahintaan 24
tunnin mittainen.
perakkaisten tyopaivien maara vaih-
telee 2-7 tyOpaivaan ja perakkaisia
yovuoroja ei ole enempda kuin 2 tai
3. Yovuorojaksoissa
yovuoro on aina vaikein ja siten yksit-
taisia yovuoroja tulisi valttaa. Koska
yleensa siirtyminen yovuoroista aamu-

ensimmainen

vuoroon on vaikeinta, tulisi vapaapai-
vat sijoittaa yovuorojen jalkeen.

on valtetty aikaisia aamuvuorojen
alkamisajankohtia. Ne lisaavat vasy-
mysta ja siten heikentavat suoritusky-
kya.

12
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Edella mainittujen seikkojen lisaksi on
huomioitava, etta erilaisiin tydvuororyt-
meihin sopeutuminen on aina yksilollista.

Tyoaikojen ja -vuorojen
kuormittavuuden
arviointi

Tyonantajan on etukdteen selvitettava ja
tunnistettava tyohon liittyvat terveys- ja
tyoturvallisuusriskit.  Tyoturvallisuuslain
mukaan tydnantajan on tyon ja toiminnan
luonne huomioon ottaen riittavan jarjes-
telmallisesti selvitettava ja tunnistettava
mm. tyosta ja tydajoista aiheutuvat hait-
ta- ja vaaratekijat sekd, jos niita ei voida
poistaa, arvioitava niiden merkitys tyonte-

kijoiden turvallisuudelle ja terveydelle.

Tyoaikojen osalta tulisi vaarojen arvi-
oinnissa toiminnan luonteesta riippuen
ottaa huomioon esimerkiksi seuraavia
seikkoja: tydpaivien pituus ja kokonaistyo-
aika, tyontekijan mahdollisuus itse saataa
tyopaivan pituutta, perakkaisten tyovuo-
rojen toistuvuus ja kiertosuunta, ylityot ja
niiden maara, tyon suorittamisajankohta,
tydaikojen ennakoitavuus, tydhon sidon-
naisuuden aiheuttama kokonaiskuormi-
tus seka tyontekijoiden mahdollisuus riit-
tavaan palautumiseen tyopdivan aikana
ja niiden valilla.
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Tydajan tasoittumis-
suunnitelman
laatiminen

TyGajan tasoittumisjaksolla tarkoitetaan
aikaa, jonka kuluessa tyoaika tasoittuu
tydehtosopimuksessa mainittuun  tyo-
aikamuodon mukaiseen keskimaaraiseen
viikkotyoaikaan.

TyGaikalain  mukaisesti tydnantajan on
ennakolta laadittava suunnitelma tydajan
tasoittumisesta, jos saanndllinen tyoaika
on jarjestetty keskimaaraiseksi, eika kay-
tossa ole liukuva tydaika tai joustotyo-
aika. Tydajan tasoittumissuunnitelma voi
koskea yksittaista tyontekijaa, tydryhmaa,
osastoa tai koko yritysta. Suunnitelmas-
ta on ilmettava vahintaan kunkin viikon
saannollinen tydaika. Tasoittumissuunni-
telma on laadittava ajaksi, jonka kuluessa
saannollinen tydaika tasoittuu saadettyyn
tai sovittuun keskimaaraan.

Valmistellessaan tai aikoessaan muuttaa
tyGajan tasoittumissuunnitelmaa tyonan-
tajan on varattava luottamusmiehelle, tai
jos sellaista ei ole valittu, luottamusval-
tuutetulle tai muulle tyontekijoiden edus-
tajalle taikka tyontekijoille tilaisuus esittaa
mielipiteensa. Luonnokseen perehtymi-
seen on varattava riittava aika.

TyGajan tasoittumissuunnitelman muu-
toksesta on
hyvissa ajoin.

ilmoitettava tyontekijalle

13



TYOAJAN
JARJESTAMISVAIHTOEHTOJA

Tyoaika voidaan jarjestaa paivavuoroon,
keskeytyvaan tai jatkuvaan yksi- tai kaksi-
vuoroon, keskeytyvaan tai keskeytymat-
tdmaan kolmivuoroon tai jaksotyohon.
Eri tydaikamuotoja voidaan edelleen por-
rastaa taijarjestaa keskimaaraiseksi tassa
kappaleessa tarkemmin kuvatulla tavalla.

Paiva- ja yksivuorotyo

Pdivatyossa saannollisen tydajan tulee
tyGaikalain mukaan sijoittua kello 06.00
- 23.00 valiseen aikaan. Yksivuorotyossa
tyGaika voi olla myos pelkkaa paiva-, ilta-
tai yotyota. Saannollista yotydta voidaan
teettda tyoaikalain 8 8&n 2 momentin
mukaisissa tilanteissa. Yotyota voidaan
kuitenkin tyoehtosopimusten mukaises-
ti tehda paikallisesti sopimalla muissakin
kuin tyoaikalain 8 §:n mainitsemissa tilan-
teissa. Poikkeustapauksissa tyonantaja
voi madrata tyohon yolla.

14

TyOajan pituus on enintaan 8 tuntia vuo-
rokaudessa ja 40 tuntia viikossa. Se voi-
daan jarjestad myods keskimaardiseksi
siten, etta tyoajat tietyn aikavalin puitteis-
sa tasoittuvat tydehtosopimuksessa sovi-
tulla tavalla edelld mainittuihin  enim-
maismaariin. Paivittaista ja viikoittaista
kadyntiaikaa voidaan siten merkittavasti
saddelld ja lisata jarjestelemalla henki-
|6kohtaisia tydaikoja edella kerrotuissa
puitteissa. Paikallisesti sopimalla saannaol-
lista vuorokautista ja viikoittaista tydaikaa
voidaan pidentaa.

Tyoaikojen
porrastaminen

Tyohontulo- ja tyosta lahtoaikojen por-
rastamisella pyritaan palvelu- ja tuotanto-
aikojen lisaamiseen ja optimoimiseen.
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ENNEN

RYHMA 1 I
RYHMA 2 I

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Ryhmat 1 ja 2 tulevat samaan aikaan toihin kello 7. Ruokatauko on 10.30-11.30 ja molempien ryhmien
tyopaiva padttyy klo16.

JALKEEN

ryiva 1 N N
RYHMA 2 I

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

TyGajan porrastus: Ryhman 1 tyontekijat tulevat toihin klo 6. Ryhman 2 tydntekijat tulevat toihin

klo 8. Ryhman 1 ruokatauko on 9.30-10.30 ja he paasevat toista klo 14. Ryhman 2 ruokatauko on
11.30-12.30 ja he padsevat toista klo 16. Porrastuksella on saatu lisattya palveluaikaa ja tyontekijoi-
den maaraa ruuhkaiseen aikaan.

Ruokailutauoista voidaan niin tyontekijoiden tydehtosopimusten (10 § Paivittainen lepoaika) kuin kemi-
analan toimihenkilésopimuksen (20 § Lepoajat ja viikkolepokorvaus) mukaan sopia, etta se on tunnin
sijasta puoli tuntia. Pdivatydssa voidaan myos sopia, etta tyontekijalla/toimihenkildlla ei ole ruokailu-
taukoa, vaan hanelle varataan tilaisuus ruokailuun tyopaivan keskivaiheilla.

Tyoaikojen  porrastamisella  voidaan Vuorokautisen ja
muun muassa laajentaa toimintojen pal- viikoittaisen ty6ajan
pidentaminen

veluaikoja, valmistella paremmin tuo-
tantolinjoja  tuotantokuntoon, huoltaa
laitteet tai valineet varsinaisen tuotanto-
ajan ulkopuolella, saada tuote- ja tarvi-
kevarastojen aukioloajat vastaamaan eri

Saannollistd vuorokautista ja viikoittais-
ta tybaikaa voidaan tydehtosopimusten
mukaan paikallisesti sopimalla pidentaa.
Tallaisissa tapauksissa tydajan tulee enna-
kolta laaditun tydajan tasoittumisjarjes-
telman mukaisesti tasoittua enintaan 52
viilkon mittaisella ajanjaksolla tydaikamuo-
don (TAM) mukaiseen viikkotydaikaan.
Paikallisesti voidaan sopia enintdan 12
tunnin pituisesta paivittaisesta tyoajasta.
Viikoittaisen tydajan enimmaismaara on
talloin tydehtosopimusten mukaisesti 50
tuntia.

viilkonpaivien erilaista kysyntaa ja lisata
huomattavasti varsinaista tuotantoaikaa.
Nain lisataan tehokkuutta ja tuottavuut-
ta. Joissakin tapauksissa aloite tydaikojen
porrastamiseen on voinut tulla yksittaisil-
ta henkildilta ja lahtea heidan tarpeistaan.
Tyoaikojen porrastamista saadellaan tyo-
ehtosopimuksissa.
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Keskimaarainen
viikkotyoaika

Kemianteollisuuden tyoehtosopimusten
mukaan saanndllinen viikoittainen tyo-
aika voidaan jarjestaa myos siten, etta se
on keskimadrin 40 tuntia viikossa enin-
taan 52 viikon mittaisena ajanjaksona
edellyttaen, etta tyota varten on ennalta
laadittu tydajan tasoittumissuunnitelma
vahintaan ajaksi, jonka kuluessa viikoittai-
nen tydaika tasoittuu keskimaaraan.

Tyontekijoiden tydehtosopimuksissa tyo-
ajan tasaaminen voidaan jarjestaa myos
siten, etta tyoaika tasataan tyoehtosopi-
muksen viikoittaiseen keskimaaraan pai-
va- yksi- ja kaksivuorotyossa enintadn
kalenterivuoden pituisena ajanjaksona.
Tama edellyttaa, etta tydajan tasoittumis-
jarjestelma on laadittu ajaksi, jonka aika-
na tyodaika tasoittuu keskimaaraan.

Tyoajan tasaamis-
vapaiden sijoittelu

Tyo- ja kayntiaikoihin voidaan vaikuttaa
myOs tybajan tasaamisvapaan (pekkaset)
sijoittelulla. Tydajan tasaaminen koskee
niita tydaikamuotoja, joissa saanndllinen
tydaika on 40 tuntia viikossa. Naita tyo-
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aikamuotoja ovat normaalisti paivatyo,
kaksivuorotyo seka jatkuva yksivuoro- ja
kaksivuorotyo.

Tasaamisvapaat annetaan paasaantoi-
sesti taysina paivina. Tydehtosopimuksen
mukaan voidaan o0sa vapaista, kuiten-
kin enintdan 6,5 paivaa vastaava maara
antaa myos puolina paivina seka paikal-
lisesti niin sopimalla myos muulla tavoin,
esimerkiksi lynentamalla jokaisen tyovii-
kon tai tyopaivan tyoaikaa. Kaytannossa
tydajan tasaamisvapaita kaytetaan tyo-
aikojen saatelyssa esimerkiksi sijoittele-
malla niita ennakolta tiedossa olevaan,
hiljaiseen ajankohtaan tai arkipyhaviikoil-
le syntyviin valipdiviin pidemman vapaan
jarjestamiseksi tyontekijoille. On  myos
mahdollista sopia, ettei vapaita pideta tai
niita pidetadan muutama tunti kerrallaan.
TyOajan tasaamisesta on tydehtosopi-
muksesta riippuen erilaisia maarayksia.

Paiva-, yksi- ja kaksivuorotydssa tydnanta-
ja ja tyontekija voivat myos eraiden tyo-
ehtosopimusten mukaan sopia, etta ker-
tyneita tyoajan tasaamispaivia ei pideta.
Tyoskentelysta naina paivina maksetaan
yksinkertainen palkka.

Keskeytyvassa kolmivuorotyossa ja kes-
keytymattomassa
vapaat sijoitetaan

kolmivuorotyssa
tyOajantasoittumis-
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suunnitelmaan.  Keskeytyvassa  kolmi-
vuorotyossa on mahdollista myos sopia
vapaiden antamisesta yksilokohtaises-
ti. Jos esimerkiksi keskeytyvdssa kolmi-
vuorotyossa vapaat sijoitetaan tasaisesti
ympari vuoden joka kolmannelle viikolle,
vapaiden lukumadra noudattaa tyoehto-
sopimuksessa sovittua (15,5 vapaata).

Osa-aikatyo ja tyodajan
tasaamisvapaat

Paiva- ja kaksivuorotyossa kokoaikatyos-
ta (40 tuntia/vko) osa-aikatydohon siirtynyt
tyontekija tai toimihenkild ansaitsee edel-
leen tydajan tasaamisvapaita sovitun tyo-
ajan ja tayden tydajan suhteessa.

Muissa tydaikamuodoissa (keskeytyva ja
keskeytymaton kolmivuorotyd) noudate-
taan tydehtosopimuksen mukaan keski-
madraista viikkotyoaikaa, jota noudatetta-
essa tydajan tasaaminen tulee huomioon
otetuksi.

Liukuva tyodaika

Kun tuotannolliset seikat ja paikalliset
olosuhteet antavat mahdollisuuden siir-
tya liukuvaan tyGaikaan, voidaan siita
sopia paikallisesti. Liukuvan tyoajan kayt-
toonoton edellytykset ja yksityiskohdat
selvitetaan tyonantajan ja tyontekijdiden
yhteistyona.

Liukuva tydaika on jarjestetty siten, ettd
tyontekija voi itse valita tydajan alkamis-
ja paattymisajan sovittujen rajojen puit-
teissa ja etta vuorokautinen ja viikoittai-
nen tydaika vaihtelee sovituissa rajoissa.
TyGaikalain mukaisesti liukuvassa tyoajas-
sa saannollista vuorokautista tydaikaa
lyhentaa tai pidentaa liukuma-aika, joka
saa olla enintaan nelja tuntia. Viikoittainen
saanndllinen tydaika saa olla keskimaarin
enintaan 40 tuntia neljan kuukauden seu-
rantajakson aikana, joka voidaan ylittaa tai
alittaa liukumarajojen puitteissa. Seuran-
tajakson paattyessa ylitysten kertyma saa
olla enintaan 60 tuntia ja alitusten maara
enintdan 20 tuntia. Kemianteollisuuden
tydehtosopimusten mukaisesti liukuvan
tydajan enimmadismaaran seurantajakso-
na voidaan kayttaa tyontekijoilla 12 kuu-
kautta ja toimihenkildilla kalenterivuotta.

Toimihenkiloiden osalta paikallisesti voi-
daan sopia vuorokautisesta liukuma-ajas-
ta maksimissaan neljaan tuntiin ja enim-
maiskertymdsta siten, etta ylitysten
enimmaiskertyma on enintaan 80 tuntia.
Toimihenkiloiden  tydehtosopimuksen
mukaan kalenterivuoden sijasta voidaan
seurantajaksoksi sopia paikallisesti vuo-
den pituinen ajanjakso.
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Sovittaessa liukuvasta tydajasta on tyo-

aikalain mukaisesti sovittava ainakin:

1. yhdenjaksoisesta kiintedsta tydajasta;

2. tydajan vuorokautisesta liukumarajas-
ta ja liukuma-ajan sijoittamisesta;

3. lepoaikojen sijoittamisesta; ja

4. saannollisen tydajan ylitysten ja alitus-
ten enimmaiskertymasta.

Vuorotyo

Vuorotydlla tarkoitetaan tydaikajarjeste-
lya, jossa kaksi tai useampia tyovuoroja
seuraa toisiaan ja jossa vuorot vaihtuvat
saannollisesti ja muuttuvat sovitussa ryt-
missa. Vuorojen valiin voi jaada enintaan
tunnin mittainen tauko tai ne voivat olla
enintaan tunnin ajan paallekkain.

Vuorotydssa tulee tydvuorojen saannol-
lisesti vaihtua ja tyontekijoilla enintaan
kolmen viikon pituisin ajanjaksoin ja toi-
mihenkililla enintaan neljan viikon pitui-
sin ajanjaksoin muuttua. Paikallisesti voi-
daan sopia muuttumisajanjaksosta toisin.
Tyoehtosopimuksen mukaan tyontekijaa
voidaan kuitenkin sovittaessa pitaa tyos-
sa jatkuvasti samassa vuorossa, ei kuiten-
kaan yovuorossa. Toimihenkild voi sovit-
taessa tydskennelld jatkuvasti samassa
Vuorossa.
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Yksivuorotyo ei ole edella mainitun maa-
ritelman mukaista vuorotyota. Yksivuo-
rotyd on yleensa jarjestetty useammaksi
kuin viideksi paivaksi viikossa ja tyota teh-
daan tyontekijaryhmissa vaihdellen siten,
etta vapaita ja tyopaivia sijoittuu viikon
ajalle.

Keskeytyva tai
jatkuva yksivuorotyo

Tilanteessa, jossa saannonmukaisesti on
tarpeellista toimia samalla vahvuudel-
la tavanomaisen viiden tyopaivan sijasta
my0s lauantaina tai kaikkina viikonpaivi-
na, on mahdollista kayttaa joko keskeyty-
vaa tai jatkuvaa yksivuorotyota.

Kaksivuorotyo

Kaksivuorotyossa viikoittainen ja vuotui-
nen tydaika maaraytyvat samoin perus-
tein kuin paivatyossakin. Tavanomaisin
tapa toimia kaksivuorotydssa on se, etta
tyota tehdaan aamu- ja iltavuoroissa vii-
tend paivana viikossa. Tyopaivia voi viikon
aikana olla kuusi tai jopa seitseman, jol-
loin on kyseessa jatkuva kaksivuorotyo.
Tyoaikalain mukaan yotyota voidaan teet-
taa riippumatta siita, onko tyo jarjestetty
kahteen, kolmeen tai useampaan vuo-
roon.
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Keskeytyva kaksivuorotyo

(TAM 25, TAM 26)

Keskeytyvassa kaksivuorojarjestelmassa
tyota tehdadn viitena tai kuutena paivana
viikossa.

Jatkuva kaksivuorotyo6 (TAM 27)
Kaksivuorotyon yhteydessa on myos
mahdollista kayttaa kaikkia niita vuoro-
kautisen ja viikoittaisen tydajan saately-
mahdollisuuksia, jotka edella paivatyon
kohdalla ovat olleet esilla.

Kolmivuorotyo
(TAM 35, TAM 36, TAM 37)

Tyoskenneltdessa kolmivuorotydssa on
kaytettavissa oleva toiminta-aika koko
vuorokausi. Viikoittaisen kayntiaikatar-
peen perusteella voidaan kayttoon valita
joko keskeytyva (TAM 35 ja TAM 36) tai
keskeytymaton kolmivuorotyd (TAM 37).

Muut tyoaikajarjestelyt
12-tuntiset ty6vuorot

Kun tuotannolliset seikat ja paikalliset olo-
suhteet antavat mahdollisuuden 12-tun-
tisten tyovuorojen kayttamiseen, voidaan
siita sopia paikallisesti. Tallaista tydaika-
jarjestelya suunniteltaessa on syyta erik-

seen todeta muun muassa vuosilomien
kertymisesta, sairausajan palkan maksa-
misesta, ylitdiden muodostumisesta ja
sopia mahdollisesti vuorolisien maksami-
sesta erillisena kiinteana lisana. Sopimus
on hyva tehda kirjallisesti. Ennen uuden
tydaikamuodon kayttoonottoa todetaan

yhteisesti  mihin  tydehtosopimuksen
mukaiseen  tydaikamuotoon jdrjestely
kuuluu.

Viikonloppuvuorotyo

Viikonloppuvuorotyolla tarkoitetaan jar-
jestelya, jossa keskeytyvaa tyodaikamuo-
toa kayttava yritys haluaa lisata tuotanto-
aikaa.

Tydaikamuotojen yhdistelmat

Monella yritykselld on kaytossa saman-
aikaisesti useita erilaisia tydaikamuotoja.
Eri toiminnoille on otettu kayttoon sopi-
vin tyovuorojdrjestelma. Parhaat tulokset
uusia ja erilaisia tyovuoroluetteloita laa-
tiessa syntyy tiiviissa yhteistyossa henki-
|6ston edustajien ja tydnantajan kesken.
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Esimerkin tyopaikalla on kaytdssa useita eri tyGaikamuotoja. Keskimaaraiseksi jarjestetyissa
tydaikamuodoissa on laadittava tydajantasoittumissuunnitelma ajaksi, jolloin tydaika tasoittuu
keskimaaraan.

Keskeytymaton kolmivuorotyé TAM37
ma ti ke to pe la su ma ti ke to pe la su

Vuoro 1 | Y Y - - - - A A | | Y Y -
Vuoro 2 A A A Y Y - - - - A A I I Y
Vuoro 3 - - - A A I I Y Y - - - - A
Vuoro 4 Y - - - - A A | | Y Y - - -

Keskeytyva kolmivuoroty6é TAM36

ma ti ke to pe la su ma ti ke to pe la su
Vuoro 1 A A I I Y Y - - - A A [ [ Y
Vuoro 2 = = A A I I = Y Y = = A A -
Vuoro 3 Y Y = = A A = I I Y Y = = =
Vuoro 4 I I Y Y - - - A A I Y Y -
Keskeytyva kolmivuoroty6 TAM35

ma ti ke to pe la su ma ti ke to pe la su
Vuoro 1 A A A A A - - | I I I [ - Y
Vuoro 2 [ I I I I - Y Y Y Y Y - - -
Vuoro 3 Y Y Y Y = = = A A A A A = =
Jatkuva kaksivuorotyo TAM27

ma i ke to pe la su ma i ke to pe la su
Vuoro 1 A A A A - - I [ [ [ - - A A
Vuoro 2 - - I I I I - - A A A A [ I
Vuoro 3 I I = = A A = = = I I I I =
Keskeytyva kaksivuorotyé TAM26

ma ti ke to pe la su ma i ke to pe la su
Vuoro 1 A A A A - - - [ [ - - A A -
Vuoro 2 - - I [ I [ - A A A A - - -
Vuoro 3 I | = = A A = = = | I I I -
Keskeytyva kaksivuorotyé TAM25

ma ti ke to pe la su ma i ke to pe la su
Vuoro 1 A A A A A - - I [ I I [ - -
Vuoro 2 I [ I I I - - A A A A A - -
Jatkuva yksivuorotyé TAM17

ma ti ke to pe la su ma ti ke to pe la su
Vuoro 1 2 2 P 2 = = = 2 2 2 = = = =
Vuoro 2 = = = = P P P = = = P P P P
Paivatyo

ma i ke to pe la su ma ti ke to pe la su

P P P P P
Viikonloppuvuoro

ma ti ke to pe la su ma ti ke to pe la su
Vuoro 1 A A I I
Vuoro 2 I I A A
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Tyoaikapankki
Tybaikapankki on ty6- ja vapaa-ajan

yhteensovittamiseksi  kayttdon otettava
jarjestelma, jolla tyontekijalle tai toimi-
henkilolle syntyy mahdollisuus saastaa ja
pitaa vapaata tydaikapankin kayttéonoton
yhteydessa sovittujen pelisaantojen rajois-
sa. Tybaikapankin tehtavana on vastata
tyomaaran vaihteluihin, tukea tata kautta
yrityksen tuottavuutta ja kilpailukykya seka
vastata yksilollisiin tarpeisiin eri elaman-
tilanteissa. Tyon ja vapaa-ajan onnistunut
yhteensovittaminen lisaa tyotyytyvaisyytta,
tydhon sitoutumista ja tuottavuutta. Tyo-
aikapankkijarjestelman hyotyna on tuotta-
vuuden ja kilpailukyvyn parantuminen seka
tyontekijoiden ansioiden tasaantuminen
eri palkkakausien valilla.

Jarjestelman kayttdonotosta tulee sopia
paikallisesti. Sopimus tyodaikapankista teh-
daan kirjallisesti tydnantajan ja henkiloston
edustajan kanssa. Samalla voidaan sopia
tasaisesta palkanmaksusta, koska muutoin
tydaikapankin kayttaminen saattaa aiheut-
taa tavanomaista suurempaa ansioiden
vaihtelua.

Tybaikapankin  kayttoonoton yhteydes-
sa sovitaan saanndllisen vuorokautisen ja
viikoittaisen tydajan enimmaismaarista,
joita ei rajoita tydehtosopimusten enim-

maismaaria koskeva kirjaus. Tydaikapank-
kiin voidaan sopia saastettavaksi tyoaikaa,
tyoehtosopimuksen mukaisia palkallisia
vapaita, saastdvapaita, tydajaksi muutetta-
via rahaeria tai muita rahanarvoisia eria.

Pankkiin siirretyt vapaat menettavat alku-
perdisen identiteettinsa, eivatka niita kos-
ke esimerkiksi tyoaika- tai vuosilomalain
mukaiset tasoittumis- tai vanhentumisajat.

Liitot ovat yhta mielta siita, ettei vapaiden
antaminen ja pitaminen saa johtaa ylitydon
tekemisen tarpeeseen tai tuotannon kes-
keyttamiseen seka periaatteesta, jonka
mukaan tyon vahentyessa pankkiin kerty-
neet tunnit olisi pidettava ennen lomau-
tukseen turvautumista.

Tyoaikapankin kayttoonotossa olisi lisak-
Si hyva sopia muun muassa seuraavista
asioista:
ketka kuuluvat jarjestelman piiriin
mita vapaita voidaan saastaa ja millai-
sin ehdoin
vapaiden saastamiselle ja lainaamiselle
asetetut enimmaismaarat
kuinka vapaita voidaan pitaa tai maara-
ta pidettavaksi
kuinka tydaikapankin toimivuutta kasi-
telldaan tydénantajan ja luottamusmie-
hen kesken ja kuinka jarjestelmaa voi-
daan muuttaa.

2



Saannolliseen tyoaikaan
liittyvat kasitteet

Tyoaika

Tyoaikalain mukaisesti tyoajaksi luetaan
tyohon kaytetty aika ja aika, jolloin tyonte-
kija on velvollinen olemaan tyontekopai-
kalla tyonantajan kaytettavissa. Tyoajan
madritelma ei ole paikkasidonnainen.
Tyontekopaikalla  tarkoitetaan  mita
tahansa paikkaa, jossa tyontekija suo-
rittaa tydonantajan maaraamia tehtavia.
TyOajaksi luetaan siten tyontekijan varsi-
naisella tyopaikalla tekeman tyon lisaksi
my0os esimerkiksi tyontekijan etatyona tai
asiakkaan luona tekema tyo.

Saannollinen tyodaika

Saanndllinen tydaika on enintaan 8 tuntia
vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa. Toi-
mihenkildsopimuksen mukaan toimihen-
kilon kanssa voidaan sopia saanndllisen
tydajan olevan 7,5 tuntia vuorokaudessa
ja 37,5 tuntia viikossa.
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Keskimaarainen tyoaika

Viikoittainen saannollinen tydaika voidaan
jarjestaa keskimaaraiseksi siten, etta laadi-
taan tydajan tasoittumisjarjestelma ajanjak-
soksi, jonka aikana tyoaika tasoittuu tyoaika-
muodon (TAM) mukaiseen viikkotyodaikaan.

Tyoehtosopimuksesta riippuen, vuorokau-
tista saannallista tydaikaa voidaan piden-
taa paikallisesti sopimalla enintaan 4 tuntia
paivassa. Viikoittainen tydaika voi talloin olla
maksimissaan 48-50 tuntia viikossa kuiten-
kin tasoittuen keskimaaraan tyoehtosopi-
muksessa kerrotun tasoittumisjakson sisal-
E}

Tyoviikko ja tyévuorokausi
Tyoviikko ja tyovuorokausi alkavat maanan-
taina ensimmaisen tydvuoron alkaessa.
Sunnuntaityovuorokausi paattyy samana
ajankohtana. Paikallisesti voidaan sopia toi-
sin tyoviikon ja tyovuorokauden alkamises-
ta. Erityoehtosopimuksissa voi olla poikkea-
via maarayksia tyoviikon ja tyovuorokauden
alkamisajankohdasta.
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Paivatyo

Pdivatyossa saannollisen tyodajan tulee
tyoaikalain mukaan sijoittua kello 06.00 -
23.00 valiseen aikaan.

Yotyo

Yotyota on tyo, jota tehdaan tydaikalais-
sa tai tydehtosopimuksessa maariteltyna
aikana, tydaikalain mukaan kello 23-06
valisena aikana. Yotyota voidaan paikal-
lisesti sopimalla teettda muissakin kuin
tydaikalain 8 §:n mainitsemissa tilanteis-
sa. Poikkeustapauksissa tyonantaja voi
madrata tyohon yolla.

Tilapainen yotyd on mahdollista tilan-
teessa, jossa tyOnantajan tavanomainen
toiminta sindnsa sijoittuu paivasaikaan,
mutta tyonantajalle syntyy luonteeltaan
satunnainen tarve teettda tyota yoaika-
na. Kysymys voi olla esimerkiksi tilantees-
ta, jossa neuvottelu joudutaan aikaeron
vuoksi jarjestamaan poikkeuksellisesti
yOaikaan. Sen sijaan tydnantajan saannol-
lista toimintaa ei voida jarjestaa yodaikaan,
elleivat tyoaikalaissa saadetyt edellytykset
tayty tai asiasta sovita paikallisesti toisin.

Vuorotyo

Vuorotydssa vuorojen on vaihduttava
saanndllisesti ja muututtava ennakolta
sovituin ajanjaksoin. Paikallisesti voidaan
sopia vuorojen muuttumisajanjaksoista

tyoehtosopimuksesta poikkeavasti. Vuo-
rojen katsotaan vaihtuvan saannollises-
ti, kun vuoro jatkuu enintaan yhden tun-
nin yhdessa tyohon sijalle tulleen vuoron
kanssa tai kun vuorojen valiin jaa enin-
taan yhden tunnin aika.

Yksivuorotyo
Yksivuorotyossa tyoaika voi olla pelkkaa
paiva-, ilta- tai yotyota.

Liukuva tyoGaika

Liukuvalla tydajalla tarkoitetaan saan-
nollisen tydajan jarjestamista siten, etta
paivittainen tydajan alkamisaika ja paat-
tymisaika voivat vaihdella sovittujen rajo-
jen sisalla. Tyontekija voi naissa rajoissa
paattaa itse tydhontuloajastaan ja tyos-
ta lahtdajastaan. Siirtymisesta liukuvaan
tydaikaan voidaan sopia paikallisesti tuo-
tannollisten seikkojen ja paikallisten olo-
suhteiden niin salliessa. Liukuvan tydajan
kayttoonoton edellytykset ja yksityiskoh-
dat sovitaan paikallisesti.

Porrastettu tyoaika
Porrastetussa tyOajassa
alkaminen porrastetaan. Talla saadaan
pidennettya toiminta-aikaa ja voidaan
vastata paivittaiseen muuttuvaan tyo-
voimatarpeeseen. Porrastetun tyoajan
kaytosta on tyodehtosopimuksesta riip-
puen erilaisia madrayksia.

tyovuorojen
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Osa-aikatyo

Osa-aikatyota on tyo, jota tendaan vahem-
man kuin tydehtosopimuksissa on sovittu
kokoaikaiseksi tydajaksi. Lainsaadannalla ja
tydehtosopimuksilla maaritellyt tydosuhteen
ehdot eivat saa olla osa-aikaisilla tyonteki-
joilla heikompia kuin kokoaikaisilla tyonte-
kijoilla. Tyosuhteen ehdot suhteutetaan
tehtyyn tydaikaan. Jos tyopaikalla on tarve
lisata tyovoimaa, tyota tulee tarjota ensisi-
jaisesti osa-aikaiselle.

Vaihteleva ty6aika
(Tarvittaessa toihin

kutsuttavat)

Vaihtelevaa tydaikaa koskevalla ehdolla tar-
koitetaan tyOaikajarjestelyd, jossa tyon-
tekijan tydaika maarattyna ajanjaksona
vaihtelee tydsopimuksen mukaisen vahim-
maismaaran ja enimmaismaaran valilla (esi-
merkiksi 0-40 tuntia viikossa tai 10-30 tun-
tia viikossa), taikka tydaikajarjestelys, jossa
tyontekija sitoutuu tekemaan tyonantajalle
tyota erikseen kutsuttaessa. Vaihtelevas-
ta tydajasta ei saa tydnantajan aloitteesta
sopia, jos sopimuksella katettava tydnan-
tajan tyovoiman tarve on kiintea. Vaihtele-
vaa tydaikaa koskevaan ehtoon sisdltyvaa
vahimmaistyoaikaa ei saa tydnantajan aloit-
teesta sopia pienemmaksi kuin tydnantajan
tydvoiman tarve edellyttaa. Vaihtelevaa tyo-
aikaa koskevasta ehdosta on saadetty tar-
kemmin tydsopimuslain 1 luvun 11 §:ssa.

24

MONIPUOLISET TYOAJAT KEMIANTEOLLISUUDESSA

Jaksotyo

Jaksotydssa saannollinen tydaika saadaan
tyGaikalain 7 &:n 1. momentin mukaan jarjes-
taa laissa erikseen maaritellyissa tehtavissa
niin, etta se on kolmen viikon pituisena ajan-
jaksona enintaan 120 tuntia tai kahden vii-
kon pituisena ajanjaksona enintaan 80 tun-
tia.

Jaksotyon tekemisesta on kemianalan tyo-
ehtosopimusten mukaan mahdollista sopia
paikallisesti muissakin kuin tydaikalain 7
8:5sa mainituissa toissa. Toimihenkilosopi-
muksen mukaan paikallinen sopimus tulee
toimittaa tiedoksi liitoille.

Joustotyo

Joustotyoaikaa voidaan soveltaa tydssa, jota
voidaan tehda ajasta ja paikasta riippumat-
ta. Tallaista tyota voi olla esim. asiantuntija-
tai tietoty®. Joustotyoajasta ei voida sopia
tehtavissd, joita on tehtdva tietyssa paikas-
sa ennalta maarattyna aikana esim. myynti-
ty0ssd, jota tehdaan vain myymalan aukiolo-
aikana.

Tyoaikalain mukaisesti tyonantaja ja tyonte-
kija saavat tydehtosopimuksen saannollisen
tyGajan pituutta ja sijoittamista koskevista
madrayksista poiketen sopia joustotyoaikaa
koskevasta tyoaikaehdosta, jonka mukaan
vahintaan puolet tydajasta on sellaista, jon-
ka sijoittelusta ja tyontekopaikasta tydntekija
VoI itsenaisesti paattaa.
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Joustotydaika sopimus on tehtava kirjalli-

sesti, ja siina on sovittava ainakin:

1. paivista, joille tyontekija saa sijoittaa
tydaikaa;

2. viikkolevon sijoittamisesta;

3. mahdollisesta kiinteasta tydajasta, ei
kuitenkaan sen sijoittumisesta kello
23:n ja 06:n valiselle ajalle;

4. sovellettavasta tyOajasta joustotyo-
aikaa koskevan sopimuksen paattymi-
sen jalkeen.

Viikoittainen saanndllinen tydaika saa
joustoty©ajassa olla keskimaarin enin-
taan 40 tuntia neljan kuukauden ajanjak-
son aikana.

Joustotydaikaa koskeva sopimusehto voi-
daanirtisanoa paattymaan kuluvaa tasoit-
tumisjaksoa seuraavan jakson lopussa.

Kemianalan toimihenkildsopimuksen 9
8:ss4 on maaradys koskien joustotydajan
kayttamista.

Tydaikamuodot (TAM)

Keskeytyvid tyéaikamuotoja tehtaessa

tyo keskeytyy yleensa viikonvaihteen ajak-

Si.
TAM 15, yksi vuoro, viitena paivana vii-
kossa (yleisin paivatyoaika)
TAM 16, yksi vuoro, kuutena paivana
viikossa (keskeytyva yksivuorotyo)
TAM 25, kaksi vuoroa, viitena paivana
viikossa (keskeytyva kaksivuorotyo)
TAM 26, kaksi vuoroa, kuutena paiva-
na viikossa (keskeytyva kaksivuorotyo)
TAM 35, kolme vuoroa, viitena paivana
viikossa (keskeytyva kolmivuorotyo)
TAM 36, kolme vuoroa, kuutena paiva-
na viikossa (keskeytyva kolmivuorotyo)

Jatkuvia tydbaikamuotoja tehdaan viikon
jokaisena paivana siten, etta tyd keskey-
tyy tydvuorojen valilla yhden tai kahden
tyovuoron ajaksi.

TAM 17, yksi vuoro, seitsemana paiva-
na viikossa (jatkuva yksivuorotyo)

TAM 27, kaksi vuoroa, seitsemana pai-
vana viikossa (jatkuva kaksivuorotyo)

Kolmivuorotydssd kaytettavissa oleva toi-
minta-aika on koko vuorokausi. Viikoit-
taisen kayntiaikatarpeen perusteella voi-
daan kayttoon valita joko keskeytyva tai
keskeytymaton kolmivuorotyo.

TAM 37, kolme vuoroa, seitsemana
paivana viikossa (keskeytymaton kol-
mivuorotyo)
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Tyovuoroluettelo ja tyodajan
tasoittumisjarjestelma

Tyovuoroluettelosta tulee ilmeta padivittai-
sen saannollisen tydajan alkamis- ja paat-
tymisajankohta, ruokailutauon pituus ja
ajankohta seka viikoittaiset vapaapadivat.
Tyovuoroluettelo on tehtava vahintadn
tyoehtosopimuksen mukaisen tasoittumis-

jakson pituiseksi.

Tyoajan tasoittumisjarjestelmalla tarkoite-
taan aikaa, jonka kuluessa tydaika tasoit-
tuu tyoehtosopimuksessa mainittuun tyo-
aikamuodon mukaiseen keskimaaraiseen
viikkotyoaikaan. Tyoajan tasoittumisjarjes-
telman laatii tydnantaja ja se voi koskea
yksittaista tyontekijad, tydryhmaa, osastoa
tai koko yritysta.

Kaytanndssa tydvuoroluettelo ja tydajan
tasoittumisjarjestelma on yleensa yhdistet-

ty.

Tyoaikapankki

Tyoaikapankki on tyo-ja vapaa-ajan yhteen-
sovittamiseksi kayttdoon otettava jarjestel-
ma, jolla tyontekijalle syntyy mahdollisuus
saastaa ja pitda vapaata tydaikapankin
kayttoonoton yhteydessa sovittujen peli-
saantdjen rajoissa. Jarjestelman hyotyna
on tuottavuuden ja kilpailukyvyn paran-
tuminen seka tyontekijdiden ansioiden
tasaantuminen eri palkkakausien valilla.
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TyGaikapankista voidaan sopia tyQaika-
lain mukaisena, jolloin kyse on liukuvan
tyGajan ylittavien tuntien ja ylityotuntien
siirtamisesta tyoaikapankkiin.  Tyodehto-
sopimukseen perustuvaan tydaikapank-
kiin voi tallentaa ja kayttaa saanndllista
tyGaikaa, ylityoaikaa ja erilaisia tyQaika-
korvauksia vapaaksi muunnettuna. Tyo-
ehtosopimuksissa on tarkemmat ohjeet
tydaikapankista sopimisesta.

Tyoaikakokeilu

Liitot ovat kdynnistaneet vuoden 2025
loppuun saakka jatkuvan madaaraaikaisen
hankkeen, jossa seurataan tydpaikkakoh-
taisia tyoaikakokeiluja uudentyyppisis-
ta, osapuolten yhteisen edun mukaisista
tyoaikajarjestelyista. Paikallisesti sopien
naissa kokeiluissa voidaan poiketa tyoeh-
tosopimuksen tyoaikaa koskevista madra-
yksista enintaan tyoehtosopimuskauden
ajaksi. Osapuolten on kuitenkin kaikis-
sa tapauksissa noudatettava tydaikalain
pakottavaa lainsdaadantoa (tydajan maari-
telma, lisa- ja ylitydn maaritelmat ja suos-
tumus, tyoajan enimmadismaara keski-
maarin 48 tuntia viikossa kalenterivuoden
ajanjaksolla). Tyoaikakokeilusta kerrotaan
enemman tydehtosopimusten allekirjoit-
uspoytakirjoissa.
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Muun tehdyn ty6ajan
kasitteet

Lisatyo

TyOaikalain tarkoittamaa lisatyota on
tydnantajan aloitteesta ja tyontekijan
suostumuksella tehty tyo, joka ylittaa tyo-
vuoroluettelon mukaisen tydajan, mutta
el tydaikalaissa saadettya saannollisen
tyGajan enimmaismaaraa 8 tuntia vuo-
rokaudessa ja 40 tuntia viikossa. Tydeh-
tosopimuksilla on saatettu sopia, etta
lisatydsta maksetaan korvausta kuten yli-
tyosta. Jos tyoehtosopimuksesta ei tallais-
ta kirjausta 16ydy, korvataan lisatyo kuten
saannollisena tydaikana tydskentely.

Tes-ylityo

Tyoehtosopimuksen tarkoittamaa tes-yli-
tyota on tyonantajan aloitteesta ja tyon-
tekijan suostumuksella tehty tyo, joka ylit-
taa tyovuoroluettelon mukaisen tydajan,
mutta ei tyOaikalaissa saadettya saan-
nollisen tydajan enimmaismadraa 8 tun-
tia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa.
Tyoehtosopimuksissa on sovittu korva-
uksista erikseen. Tes-ylityotilanne esiin-
tyy esimerkiksi silloin, kun tydviikolla on
tydehtosopimuksen mukaisia poissaoloja
ja tyontekija on tyossa tyovuoroluettelon
mukaisena vapaapaivana.

Ylityo

Ty6aikalain mukaan ylityolla tarkoitetaan
yleistybaikaa noudatettaessa tydnantajan
aloitteesta ja tyontekijan suostumuksella
8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia vii-
kossa ylittavaa tyota. Vuorokautinen yli-
tyo on tyota, joka ylittaa 8 tuntia paivassa
tehtavan tyon. Viikoittainen ylityd on 40
viikkotyotunnin yli tehty tyo, jota tydnteki-
ja tekee esim. viikonloppuna kokonaisen
tyoviikon paatteeksi.

Milloin tydaika on jarjestetty keskimaa-
raiseksi tai on paikallisesti sovittu pidem-
masta saannollisesta vuorokausi- tai viik-
kotydajasta, muodostuvat yli- ja lisatyd
em. paasaanndsta poikkeavalla tavalla.

Halytysluontoinen tyo
Halytysluontoisessa tyossa tyo tehdaan
halytyskutsun perusteella ja tyonteki-
ja joutuu tulemaan tydhon saannollisen
tydaikansa ulkopuolella hanen jo poistut-
tuaan tyopaikalta. Halytysluonteista tyota
koskevat maaraykset oytyvat tydehtoso-
pimuksista.

Hatatyo

Hatatyon teettaminen on mahdollis-
ta vain tyoaikalain 19 &:ssa saadetyissa
poikkeuksellisissa olosuhteissa, eika siita
voi kieltaytya. Hatatyota voidaan teettds,
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kun ennalta arvaamaton tapahtuma on
aiheuttanut keskeytyksen saannollisessa
toiminnassa tai vakavasti uhkaa johtaa
sellaiseen keskeytykseen tai hengen, ter-
veyden, omaisuuden tai ympariston vaa-
rantumiseen, eika tyota ole mahdollista
siirtaa suoritettavaksi myohempana ajan-
kohtana. Siten tunnusmerkkien eli ennal-
ta arvaamattoman tapahtuman ja seu-
rausten eli keskeytyksen saannollisessa
toiminnassa tai sen vakavan uhan tai hen-
gen, terveyden, omaisuuden tai ymparis-
tén vaarantumisen tulee olla samanaikai-
sesti olemassa. Talloin saa saddettyja tai
sovittuja saanndllisia tyoaikoja pidentaa
siind madarin kuin mainitut syyt sita edel-
lyttavat, kuitenkin enintaan kahden viikon

ajan.

Hatatyota teettavan tyonantajan on valit-
tomasti tehtava kirjallinen ilmoitus hata-
tyosta aluehallintoviraston tydsuojeluvas-
tuualueelle.

Varallaololla tarkoitetaan sita, etta tyonte-
kija on sopimuksen mukaan saanndllisen
tydaikansa ulkopuolella valmiudessa kut-
sun saatuaan saapumaan suorittamaan
tyotehtaviaan. Varallaolosta maksettavis-
ta korvauksista on saadetty tydehtosopi-
muksissa. Varallaoloaika ei ole tydaikaa.
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TyOaikalaissa saadetty tydajan enimmais-
madra asettaa rajan tyontekijan tekemal-
le tydajalle. Enimmaistydaikaa koskeva
rajoitus koskee kaikkia tyGajan jarjesta-
mistapoja, kuten esimerkiksi liukuvaa tyo-
aikaa ja joustotydaikaa. Enimmaistyo-
aikaan lasketaan kaikki tehdyt tyotunnit,
olivatpa ne sitten saannollista tydaikaa,
lisatyota tai ylitydta tai olipa kyse hata-
tyosta tai aloittamis- ja lopettamistyosta.
Kun otetaan huomioon vuosilomalaki ja
sen saannokset vuosiloman antamisesta,
tyontekijan kokonaistyoaika vuositasolla
voi tybaikalain perusteella olla laskennal-
lisesti enintaan 2 304 tuntia (48 tyotuntia
X tyoviikkojen lukumaara 48).
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Muut kasitteet

Aikaprioriteettiperiaate
Tyooikeudessa yleisesti noudatettava
periaate, jota kaytetdaan ratkaistaessa
samaan ajankohtaan vaikuttavien syiden
ja tapahtumien (esimerkiksi poissaolope-
rusteiden) keskindista etusijaa.

Esimerkki

Mikali tydntekijalle tai toimihenkildlle on
ilmoitettu esimerkiksi tydajan tasaamis-
vapaan tai saldovapaan ajankohdasta ja
han taman jalkeen sairastuu ja on sairaa-
na ilmoitettuna tydajan tasaamisvapaa-
na tai saldovapaana, katsotaan poissa-
olon perusteeksi ensin ilmoitettu tydajan
tasaamisvapaa tai saldovapaa tydoikeu-
dessa vakiintuneesti sovellettavan aikap-
rioriteettiperiaatteen mukaisesti. Talloin
kyseiselta paivalta ei makseta sairausajan
palkkaa.

Paivittdinen lepoaika

Tyontekijalle tulee pdivatydssa antaa
saanndllinen vahintadn tunnin kestava
lepoaika eli ns. ruokatauko, jos vuoro-
kautinen tyoOaika ylittaa 6 tuntia. Paikal-
lisesti voidaan sopia, etta ruokatauon
pituus on puoli tuntia. Vuorotyota teke-
valle tyontekijalle varataan tilaisuus ruo-
kailuun tyovuoron aikana. Eraissa tydeh-

tosopimuksissa on mahdollistettu sopia
tilaisuudesta ruokailuun tyévuoron aika-
na myos paivatyontekijoilla. Tydehtoso-
pimuksissa on my0ds erilaisia maarayksia
virkistystauoista.

Vuorokausilepo

Saannodllisten tyovuorojen valissa tulee
tyontekijalle paasaantoisesti antaa ker-
ran vuorokaudessa vahintaan 11 tunnin
pituinen keskeytymaton lepoaika, jollei
kysymyksessa ole varallacloaikana teh-
ty tyd. Tydaikalain mukaisesti tilapaisesti
voidaan poiketa paasaannon mukaisesta
vuorokausilevosta.

Tyoehtosopimusten mukaan on mah-
dollista sopia vuorokausilevon lyhenta-
misesta, jos tyon tarkoituksenmukainen
jarjestely sita edellyttaa. Vuorokausile-
poa voidaan lyhentaa myos liukuvassa
tydajassa tyontekijan paattdessa tyohon
tulonsa ja lahtonsa ajankohdista. Vuoro-
kausilevon tulee kuitenkin tydehtosopi-
musten mukaan olla vahintaan seitseman
tuntia.
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Tyoaika on jarjestettava kaikissa muissa
tydaikamuodoissa paitsi TAM 37:ssa niin,
etta tyontekija saa kerran viikossa vahin-
taan 35 tuntia kestavan keskeytymatto-
man vapaaajan, joka on, mikali mahdol-
lista sijoitettava sunnuntain yhteyteen.
Viikoittainen vapaaaika voidaan jarjestaa
my0s keskimaarin 35 tunniksi 14 vuo-
rokauden ajanjakson aikana. Vapaaajan
tulee olla kuitenkin vahintaan 24 tuntia
seitseman paivan jakson aikana /viikossa.
Keskeytymattomassa vuorotyossa (TAM
37)vapaaaika voidaan jarjestaa keskimaa-
rin 35 tunniksi, enintaan 12 viikon aikana.
Vapaaajan tulee olla kuitenkin vahintaan
24 tuntia viikossa.

TyOaikalain  mukaisesti matkustamiseen
kaytettya aikaa ei lueta tydaikaan, ellei
sita samalla ole pidettava tydsuoritukse-
na. Matkaa kaytetty aika voi kuitenkin tulla
korvattavaksi tydehtosopimuksen mukai-
sesti.
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