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Johdanto

Strategia on syntynyt yhteistyélla ja keskustelulla

Teollisuusliiton valtuusto hyvaksyi kevaalla 2021 neljé strategista kokonaisuutta.
Ne ovat tydmarkkinatoiminta, jarjestollinen vahvuus, yhteiskuntavaikuttaminen
ja mahdollistajat. Ném& peruskulmakivet ovat valineitd, joilla toteutamme liiton
strategiaa. Liiton toimintaa johdetaan ja suunnitellaan vuosina 2023-2028 naiden
kokonaisuuksien avulla.

Uuden strategian tydstdminen kdynnistyi strategisten kokonaisuuksien pohjalta
Tulevaisuusseminaarissa helmikuussa 2022 Helsingissd. Kevadn aikana strategiatydhdn
osallistuivat Teollisuusliiton hallituksen jasenet, liton johto ja esimiehet.

Tehdyn tydn pohjalta valmistelimme ammattiosastoille keskusteluasiakirjan,
joka toimi liittokokousesitysten valmistelun pohjana. Asiakirjaan koottuja teemoja
ja esitysten valmistelua kaytiin syksylld 2022 |lapi ammattiosastoille jarjestetyissa
tilaisuuksissa eri puolilla Suomea. Liiton henkildstopaivilld pohdimme liiton strategista
visiota eli tulevaisuudenkuvaa.

Ammattiosastot jattivat liittokokoukselle kaikkioan 987 esitystd, joiden sisaltd
on kdsitelty strategian valmistelun yhteydessd. Strategiaa tukevat esitykset huomi-
oidaan my®és liiton toiminnan suunnittelussa seuraavan littokokouskauden aikana.

Tuotimme strategian valmistelun yhteydesséd myéds nelj@d mahdollista tulevai-
suudenkuvaa. N&ma niin sanotut skenaariot jasentavat liton toimintaympdristéon
jatkuvaa muutosta, joka haastaa liton toimintaa. Skenaarioita ei ole otettu mukaan
strategiaan sellaisinaan. Strategia on muotoiltu siten, ettd toimintaympdaristén muu-
toksiin on mahdollista reagoida hyvinkin nopeasti. Tarkeint& on kuitenkin ennakointi,
jotta voimme toimia edell&d muutosta.

Arvot ja toiminnan periaatteet

Teollisuusliitto on arvoldhtdinen toimija. Toimintamme perustuu kaikissa tilanteissa
kansainvalisen ammattiyhdistysliikkeen perinteisiin arvoihin: j@senléhtdisyyteen, soli-
daarisuuteen, tasa-arvoon ja heikompien puolustamiseen. Arvoihin perustuvat myds
Teollisuusliiton toiminnan periaatteet, joita ovat yhteisvoima, sopiminen ja neuvokkuus.

Yhteisvoima
Teemme asiat yhdessd. Teollisuusliitossa jésenet voi-
vat vaikuttaa omiin ja yhteisiin asioihinsa, muuttaa

maailmaa. Toimintamme on luonteeltaan yhteisollistd,

O O ja siihen perustuu liton voima. Liitto on vahva ja liiton

ﬂ mielipidettd kuunnellaan niin kauan kuin jarjestayty-
misaste on korkea ja jésenet ovat aktiivisia.

Piddmme jokaista jasentdmme yhtd tarkednd. Yhteis-

voima pelaa vain, jos jokaista jésentd kohdellaan tasaveroisesti. Meitd vahvistaa se,
ettd olemme osa kansainvalistd liittojen perhettd.
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Sopiminen

Teemme rehtid ja aktiivista yhteistyotd. Teollisuusliitto

on neuvottelija ja yhteistydkumppani tydpaikoilla, tyd-

markkinoilla ja yhteiskunnassa. Iso osa liiton vaikutus-

vallasta perustuu kykyyn sopia vaikeistakin asioista

sekd sopimusten kunnioittamiseen.

Edistmme hyvad tydeldmad jo kestavad kehitystd.

Puolustamme ja parannamme jésenten etuja ja asemaa sekd vahvistamme keski-
ndistd luottamusta. Olemme mukana luomassa yhteiskuntaa, joka on sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ympdaristollisesti kestava.

Neuvokkuus
Uskallomme uudistaa ja uudistua. Teollisuusliiton jésen-
ten, luottamustehtdvissd toimivien sekd henkildkunnan
O osaaminen ja luovuus ovat vahvuuksiamme. Niiden

avulla kehittmme omaa toimintaa sekd kasvatamme
neuvottelu- ja vaikuttamistaitoja.

Kehittmme ja jaamme asiantuntemusta. Tydpaik-
kojen, teollisuuden ja yhteiskunnan kehittdminen vaatii
Teollisuusliiton toimijoilta aloitteellisuutta ja rohkeutta.

Visio: Teollisuusliitto vuonna 2028

Visio eli tulevaisuudenkuva kertoo siitd, millainen Teollisuusliitto olisi jdsenen n&ksd-
kulmasta vuonna 2028. Strategian tarkoituksena on tehdd t&mad visio todeksi.

Vuonna 2028 Teollisuusliitto on Suomen vaikuttavin ja vetovoimaisin ammatti-
liitto. Teollisuusliitto on se, johon halutaan kuulua. Meid&t tunnetaan vahvasta ja
yhteisollisesté edunvalvonnasta. Lisdksi jasenpalvelut ja -edut ovat nykyaikaisia
ja ensiluokkaisia. Jasenilleen liitto merkitsee myds mahdollisuutta vaikuttaa oman
tydpaikan asioihin ja yhteiskuntaan. Suurin osa opiskelijoista liiton aloilla liittyykin
j@seneksi jo opiskeluaikana. Jarjestdytymisasteemme on korkein verrattuna muihin
teollisuuden liittoihin.

Vuonna 2028 edunvalvonnan selkéranka ovat neuvokkaat ja hyvinvoivat luottamus-
henkilét, joilla on Suomen paras osaamistaso sekd hyvat digitaaliset palvelukana-
vat. Lahes jokaisella jasenelld on luottamusmies omalla tydpaikallaan. Kaikilla yli 50

tydntekijain tydpaikoilla on toimiva luottamushenkildorganisaatio. Luottamushenkildt
ovat paikallisen sopimisen asiantuntijoita. Luottamushenkilille on valmisteltu raéta-
|6idyt koulutuspolut, ja koulutus on helposti saavutettavaa. Jésenten tydsuhteisiin

liittyvét ongelmat ja kysymykset saadaan padsadntdisesti selvitettyd jo tydpaikoilla.

Vuonna 2028 liiton jasenillé on kaytéssaén ajanmukaisia digitaalisia palvelukanavia,
joista he voivat omatoimisesti tarkistaa tyéehdot ja saada vastauksia tyésuhtee-
seen liittyviin kysymyksiin. Kun j&sen ottaa yhteyttd liiton asiantuntijoihin, hén saa
hoidettua asiansa yhden luukun periaatteella. Teollisuusliitto eléd jasenten mukana
etenkin vaikeina hetking, kuten lomautuksissa ja irtisanomisissa. Edunvalvonnassa
toimimme monikielisesti ja yhdenvertaisuuden periaatteilla.
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Vuonna 2028 Teollisuusliiton jésenten tyéehdot on turvattu yleissitovilla tyéehto-
sopimuksilla. Tydehtoja kehitetddn yhteistydssd j@isenten kanssa kuuntelemalla heidén
tarpeitaan ja toiveitaan. Teollisuuden tydpaikat ovat houkuttelevia, ja liiton aloille
hakeudutaan. Suomen tydmarkkinoilla alkaa hahmottua uusi neuvottelujarjestelma,
joka tukee nykyist& paremmin jarjestdytymistd sekd tasavertaisia neuvotteluja.

Vuonna 2028 Teollisuusliiton edunvalvonnan takaa se, etté tyépaikoilla on sitouduttu
vahvasti yhteisiin tavoitteisiin sekd tarvittaessa tydtaisteluihin. Aktiivisesti liiton toi-
minnassa mukana olevien jésenten osuus on kasvusuunnassa. Jokaisella jésenelld on
aiempaa paremmat mahdollisuudet osallistua ammattiosaston ja liton toimintaan.
Kaikki liton ammattiosastot ovat vahvoja lenkkejd yhteisessé edunvalvonnassa.

Vuonna 2028 Teollisuusliitto on arvostettu yhteiskunnallinen vaikuttaja, jota kuun-
nellaan. Lisédmme tietoa ja ymmdarrystd tydeldmdstd ja perustelemme ammattiliiton
merkitystd. Liitto tunnetaan tydel&dmdn suunnanndyttdjand, jonka henkildstd on
yhteistydkykyistd jo ammattitaitoista. Henkildstd, luottamushenkildt ja muut aktiivit
pelaavat saumattomasti yhteen ja muodostavat Suomen taitavimman neuvottelu-
organisaation.
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1 Tyomarkkinatoiminta
2023-2028

Tyémarkkinatoiminnan ensisijainen teht&va on turvata liiton jésenten tydehtojen hyva
kehitys, tydeldmdan oikeudenmukaisuus ja hyvinvointi. Neuvottelemme jasenillemme
alakohtaiset ja yrityskohtaiset tydehtosopimukset, ja valvomme tydehtojen toteutu-
mista. Tydpaikkojen luottamushenkilsillé on keskeinen rooli tydmarkkinatoiminnassa.
Teollisuusliitto on tydehtosopimustoiminnassa luotettava ja vahva neuvottelukumppani.

Vuosina 2023-2028 tydmarkkinatoiminnassa painotamme yleissitovien tydehto-
sopimusten ja pddluottamusmiesten sekd muiden luottamustehtdviin valittujen aseman
turvaamista ja parantamista. Vahvistamme neuvotteluasemaamme valtakunnallisesti
ja tyopaikaoilla. Lisédmme jasenten osallistumista tydehtojen kehittémiseen.

1.1 Ty6ehtosopimusten asema

Sopimustoiminta on pitk&dn pohjautunut valtakunnallisiin ja yleissitoviin tydehtosopi-
muksiin, joilla on turvattu tydntekijdiden oikeuksia. Perinteinen neuvottelujarjestelmé
on kuitenkin ollut paineiden alla, kun tydehtosopimusneuvottelut ovat pirstaloituneet
myds yritystasolle, ja tydnantajakenttd on hajautunut. Osa tyénantajista on halunnut
siirtyé kokonaan yrityskohtaiseen sopimiseen, mik& on heikentényt yleissitovuutta.

Yleissitovuuden suojaavaa vaikutusta on vahvistettava niin, ettd tydehdot eivart
heikkene. Kattavat yrityskohtaiset tydehtosopimukset on myds voitava vahvistaa toi-
mialalla yleissitoviksi. Tydntekijdiden jarjestéytyminen on huomioitava yleissitovuutta
madriteltdessa. Mahdollisia yleissitovuuden heikkenemisen jattémid aukkoja taytyy
paikata lainsdadantdd uudistamalla.

Yksi mahdollisuus turvata keskeiset tydehdot, on luoda ja ottaa kayttdéon teol-
lisuuden raamisopimusmalli. Se turvaisi keskeiset tydehdot ja toimisi pohjana teol-
lisuuden alakohtaisille tydehtosopimuksille.
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Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
¢ Edistdmme tydehtosopimusten yleissitovuuden ja aseman
uudelleenmaarittelyd
¢ Pyrimme kasvattamaan tydnantajapuolen halukkuutta yleissitovaan sopimiseen
¢ Selvitdmme mahdollisuutta luoda teollisuuden raamisopimus

1.2 Tyéehdot ja tydntekijéiden oikeudet

Teollisuusliitto on vuonna 2023 sopijaosapuoli 36 valtakunnallisessa tydehtosopi-
muksessa ja yli sadassa yrityskohtaisessa sopimuksessa. Voimme toiminnallamme
vaikuttaa sekd tydehtosopimusten madaradan ettd sisaltsihin.

Neuvottelemme tydehtosopimuksiin tydntekijdille mahdollisimman suotuisan
palkkakehityksen sopimusalojen erilaiset palkkausjdrjestelmat huomioiden. Var-
mistamme, ettd tyodntekijdiden tarpeet ja tydssd jaksaminen eri eldmantilanteissa
ja tyduran vaiheissa tulevat huomioiduksi nykyist& paremmin tydehtosopimuksissa.
Lisaksi pidadmme esillé tydn murrokseen, vaihteleviin tydaikoihin, vuorojérjestelmiin
sekd erilaisiin tydn teett@misen muotoihin liittyvid asioita. Myds tydn haitat ja kuor-
mitustekijat huomioidaan tydehtoja kehitettGessd. NGitd tavoitteita edistmme
myos tydlainsaadanndssa.

Teollisuusliitto kehittéd tydehtosopimusten sisaltdjd ammattiosastoilta tulevien
aloitteiden pohjalta ja tutkittuun tietoon nojaten. Teemme tiivistd yhteistyétd muiden
ammattiliittojen kanssa.

Neuvottelujarjestelman muutokset vaikuttavat kaytédnndn edunvalvontatydhon.
On kaikin keinoin vaikutettava siihen, ettd tydehdot eivat alojen sisalld tai valilla
eriydy. Tydehtosopimusten madarad taytyy tarkastella, jos se on tydehtojen kehitta-
misen kannalta tarkoituksenmukaista. Lisdksi sopimukset kaipaavat yhéd enemman
elementtejd, jotka vahvistavat luottamusmiesten neuvotteluasemaa ja tukevat aitoa
ja tasavertaista paikallista sopimista tydpaikoilla. Paikallisessa ja yrityskohtaisessa
sopimisessa on aina huomioitava alakohtaiset erityistarpeet.

Tydperdinen maahanmuutto lisGantyy tulevina vuosina myos Teollisuusliiton
aloilla. Ulkomaisen tydvoiman kayttédn liittyy tydehtojen ja ihmisoikeuksien polkemista.
Strategiakauden aikana t&han ilmiédn kiinnitetddn erityistéd huomiota. LisGdmme
muunkielisid palveluja. Lis&d&mme yhteistydtd viranomaisten kanssa ulkomaisten
tyontekijdiden tydehtojen ja tydolojen valvonnassa.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
¢ Edistdmme tydeldmdan yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja eri eldmdantilanteiden
huomioimista tydehdoissa ja lainsdddénndssda
¢ Tarkastelemme tydehtosopimusten madarad
¢ Neuvottelemme yrityskohtaista ja paikallista sopimista tukevia elementtejd
tybehtosopimuksiin
¢ Korjaamme ulkomaisen tydvoiman kayttdon liittyvié ongelmia

1.3 Neuvottelut, edunvalvonta ja tyétaistelut

Teollisuusliitto pyrkii sopimusratkaisuihin ensisijaisesti neuvotteluteitse. Yhteistyo
tydnantajien kanssa on tarked osa tydehtojen kehittdmistd. Tuemme sitd, ettd
tybnantajat hyddyntavat tydntekijdiden asiantuntemusta ja ndkemyksid yritysten
kehittdmisessd, uuden yhteistoimintalain hengen mukaisesti.
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Eldmme jatkuvan neuvottelun maailmassa, jolloin neuvotteluihin on valmistaudut-
tava koko ajan. Tydehtosopimuksia ja jésenten oikeuksien toteutumista on valvottava
herkedmattd. Vahva neuvottelu- ja edunvalvontatoiminta vaatii tuekseen osaavan
ja nykyaikaisen liitto-organisaation. Téma edellyttdd vahvaa luottamushenkild-
organisaatiota ja jasenistdn parempaa tietdmyst& omista tydehdoistaan.

Yrityskohtaisen sopimisen lisGidintyessd sopimustoiminnan koordinointia on paran-
nettava sekd Teollisuusliiton sisallér ettd liittojen valilld. Niistd toimipaikoista, joissa
liton jasenida tydskentelee, litolla on oltava mahdollisimman ajantasainen jarjestdl-
linen tilannekuva.

Tydehtoihin liittyvat riitatapaukset jo oikeudelliset tulkintaongelmat lisdantyvat
sopimustoiminnan hajautuessa. Myos tadhdn haasteeseen on pystyttéva vastaamaan.

Jarjestéllisen valmiuden merkitys neuvottelutoiminnan tukena on merkittavasti
kasvanut. Jasenten aloitteellisuus ja aktiivisuus tukevat neuvotteluja, edunvalvontaa
ja tyotaisteluja. Siksi tietoa tydehtosopimusten sisdlldistd, sopimusneuvotteluiden
tavoitteista ja itse neuvotteluista on jaettava mahdollisimman avoimesti. T&ma edis-
tad tydpaikoilla tydntekijdiden oma-aloitteista edunvalvontaa ja jarjestdytymista.
Tydehtotoiminnan ja neuvottelujen tueksi voidaan ottaa jarjestétoiminnan keinoja
erityisesti silloin, kun tydnantaja pyrkii heikentémadan tydehtoja.

Tyoétaistelut ovat aina &@arimmainen keino toimia, eikd litto koskaan aloita tystais-
teluita kevein perustein. Kaikkiin pyrkimyksiin heikent&d tyéehtoja on joka tapauksessa
pystyttava vastaamaan. Siksi tydtaisteluosaaminen on pidettéva liitossa korkealla
tasolla ja lakko-oikeus on turvattava.

Siirtyminen yrityskohtaiseen sopimiseen on jo siirtényt joissakin yrityksissd tydrauha-
velvoitteen paikalliselle tasolle. Jos toimipaikalla ei ole luottamusta tydnantajan ja
tydntekijodiden valillg, toiminnasta voi tulla konfliktihakuista. Naiden toimipaikkojen
jasenid on pystyttava tukemaan monin keinoin. Neuvottelujarjestelmdan ulkopuolelle
jattaytyneissd, yleissitovuuden piirissé olevissa jarjestaytymdattdmissa yrityksissd ei
ole tydehtosopimuslain mukaista tyérauhavelvoitetta.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
¢ Parannamme tydehtosopimusneuvottelujen koordinointia
e Lisdi&mme jasenistdn tietoutta tydehdoista ja tydeldman oikeuksista
* Varmistamme, ettd Teollisuusliitolla on toimintakykyinen liitto-organisaatio
tydpaikoilla ja sopimusaloilla
* Vahvistamme liton j@senten osallistamista tydehtojen kehitt&miseen

1.4 Luottamushenkiléorganisaatio

Vahva joa ammattitaitoinen luottamusmies on jasenten tuki tydpaikalla sekd tasaver-
tainen neuvottelija suhteessa tydnantajaan. Luottamusmiehell& on keskeinen rooli
myos tydpaikan jarjestdytymisessd.

Teollisuusliiton pitad liséitd luottamusmiesten maardd ja vahvistaa luottamusmies-
ten asemaa tydehtosopimuksilla ja lainsaddanndlla. Luottamusmiehen oikeuksista ja
asemasta ensisijaisena henkildston edustajona téytyy saada kirjaus lainséadantdon.

Luottamushenkildiden tydsuhdeturvaa ja toimintaedellytyksié on parannettava,
jotta voimme vastata varsinkin yrityskohtaisen ja paikallisen sopimisen haasteisiin.
Meiddn pitéd luoda luottamushenkildille selked koulutuspolku ja tehokkaat digi-
taaliset palvelut.

Vahva ja toimiva luottamusmiesverkosto on neuvottelutoiminnan ja jarjestollisen
toiminnan ydin. Luottamusmiesten rinnalla tydsuojeluvaltuutetut ovat térked osa
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liton tukirankaa toimipaikaoilla. Teollisuusliiton tavoitteena on, ettd tydeldman laatu,
tydolot ja tydturvallisuus sekd tasa-arvo ja yhdenvertaisuus paranevat.

Liittokokouskauden aikana kiinnitdmme erityishuomiota tydpaikkojen luotta-
mushenkildiden henkiseen jaksamiseen.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
¢ Parannamme luottamusmiesorganisaation kattavuutta
¢ Edistémme luottamusmiesten oikeuksia ja neuvotteluasemaa suhteessa
tydnantaijiin
¢ Nostamme luottamushenkildiden osaamistasoa sekd kehitmme tukikeinoja
¢ Edistémme tydpaikkojen luottamushenkildiden jaksamista tehtévissédn
¢ Kehitémme tyopaikkojen tydsuojeluorganisaatioita, nostamme tydsuojelun

tasoa ja lisd@dmme yhteistydtd viranomaisten kanssa
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tydsuojelun tasoa ja lisddmme
yhteistydtd viranomaisten kanssa

+ O

JARJESTOLLINEN VAHVUUS

Jarjestaytyminen ja jasenhankinta:

+ K&dadnndmme tydmarkkinoiden
kaytettavissd olevien jasenten
madrdn kasvuun

+ Kohdistamme jésenhankintaa sinne,
missd on suurin kasvupotentiaali

+ Tavoitamme kaikki liiton sopimusaloilla
opiskelevat opintojensa aikana

Aktiivinen jasenyys ja jarjestaminen:

+ Tuemme oma-aloitteista
ay-toimintaa tydpaikoilla

* Panostamme jérjestamistoimintaan
neuvottelu- ja jarjestévoiman
turvaamiseksi ja kasvattamiseksi

+ Vahvistamme jarjestémistyota
oppilaitoksissa ja ammattiosastoissa

+ Rakennamme ja markkinoimme erilaisia
tapoja osallistua liiton toimintaan

Ammattiosastot:

+ Valmistelemme uudistusohjelman
ammattiosastojen toiminnalle

+ Lisd&dmme osastojen toiminnan
suunnitelmallisuutta, tavoitteellisuutta
ja vaikuttavuutta

+ Parannamme osastojen ja
pdadluottamusmiesten tydpaikkojen
luottamushenkildiden yhteistyota



YHTEISKUNTAVAIKUTTAMINEN

Ty6lainsaadants ja

yhteiskunnallinen tulonjako

+ Lisd&dmme lainsdadantdvaikuttamista
tydntekijdiden oikeuksien ja ammatti-
liittojen toimintamahdollisuuksien
edistémiseksi

+ Edistdmme tyottomyys- ja sosiaaliturvan
parantamista sekd tydterveyshuollon
parantamista sekd tyontekijdiden
henkisen hyvinvoinnin tukemista

+ Osallistamme liiton jaseni@ kansain-
vdliseen toimintaan ja kehitdmme
uusia osallistumisen muotoja
yhteistydtahojen kanssa

Teollisuus- ja elinkeinopolitiikka

+ Edistdmme kestavad kasvua
teollisuudessa

+ Turvaamme jasenten tyollisyytta
ja ansiotason kehitystd teollisen
murroksen yhteydessd

+ Taistelemme harmaata taloutta ja
tydntekijdiden hyvaksikayttdd vastaan

+ Vaikutamme ammatillisen koulutuksen
kehittdmiseen ja tyontekijoiden
mahdollisuuksiin lisété osaamistaan

Yhteiskunnallinen osallistuminen

+ Her&t@mme yhteiskunnallista keskustelua
valtakunnallisesti ja alueellisesti
jasenille tarkeistd teemoista

* Nostamme jasentemme
ddnestysaktiivisuutta

« Tiivistmme ammaittiliittojen
yhteisty6td yhteiskunnallisen
viestimme vahvistamiseksi

+

OWO

MAHDOLLISTAJAT

Liiton resurssit
* Arvioimme ja uudistamme
toimintatapojamme jatkuvasti
+ Kaytamme liiton resursseja
strategian mukaisesti ja vastaamme
toimintaympdristdn muutoksiin.
+ Hyédynnamme digitalisaation

mahdollisuuksia kaikessa toiminnassamme.

Jasenpalvelukanavat
+ Lisé@mme jasenpalveluiden
saavutettavuutta, kdytettavyyttd ja
vuorovaikutteisuutta sekd monikielisyyttd.
+ Kehitdmme jatkuvasti jasenpalvelun ajan-
mukaisuutta, laatua ja yhdenmukaisuutta.
+ Lisd@dmme digiosaamistamme.

Koulutus
* Arvioimme ja parannamme
koulutuksen vaikuttavuutta.
+ Parannamme liiton koulutuksen
saavutettavuutta jo houkuttelevuutta
sekd koulutusmarkkinointia.

Jasenviestinta
+ Varmistamme aktiiviemme nopean
ja sisalldltaan oikean tiedonsaannin.
+ Panostamme monimuotoiseen ja
kohdennettuun viestintadan.

Visio 2028

v Teollisuusliitto on Suomen

vaikuttavin ja vetovoimaisin
ammaittiliitto. Teollisuusliitto on
se, johon halutaan kuulua.

Edunvalvonnan selkdranka
ovat neuvokkaat ja hyvinvoivat

luottamushenkilét, joilla on Suomen

paras osaamistaso sekd hyvat
digitaaliset palvelukanavat.

Jasenilla on kaytossaan ajan-
mukaisia digitaalisia palvelu-
kanavia, joista he voivat oma-
toimisesti tarkistaa tyéehdot ja
saada vastauksia tyésuhteeseen
liittyviin kysymyksiin.

Jasenten tyéehdot on turvattu
yleissitovilla ty6ehtosopimuksilla.

Edunvalvonnan takaa se, etta
tyopaikoilla on sitouduttu
vahvasti yhteisiin tavoitteisiin
sekd tarvittaessa tyotaisteluihin.

Teollisuusliitto on arvostettu
yhteiskunnallinen vaikuttaja,
jota kuunnellaan.

Teollisuus

liitto
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2 Jdarjestollinen
vahvuus 2023-2028

Jarjestollinen vahvuus on Teollisuusliiton toiminnan tukijalka, jonka varaan liiton
tydmarkkinatoiminta ja yhteiskuntavaikuttaminen rakentuvat. Teollisuusliitto on
lahtokohtaisesti jasentensd liitto. Edunvalvonta pohjautuu tuhansien luottamus-
henkildiden vapaaehtoiseen aktiivisuuteen ja jasenten yhteisvoimaan tydpaikoilla
ja ammattiosastoissa. Olemme l&snd paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Vuosina 2023-2028 jarjestdllisen vahvuuden kehitt&misessé painotamme jar-
jestaytymisasteen nostamista sekd litto-organisaation lujittamista. Laajennamme
sité osaa jasenistdstd, joka osallistuu liitton toimintaan.

2.1 Jarjestéytyminen ja jésenhankinta

Korkea jdisenmdadrd ja jarjestéytymisaste ovat liiton toiminnan kannalta itseisarvo. Mit&
korkeammalla tasolla jarjestéytyminen on, sitd suurempi sananvalta jasenilldmme
on suomalaisessa yhteiskunnassa. Toimimme niin, ettd seuraavan liittokokouskau-
den padttyessd Teollisuusliiton jarjestaytymisaste ja tydmarkkinoiden kaytettévissa
olevien jésenten m&ard ovat korkeammat kuin vuonna 2022.

Teollisuusliitolla voisi olla paljon nykyisté enemman jasenid, sillé mahdollisia j@senia
on kaikissa ikaluokissa. Aktiivinen ja vahva toiminta tydpaikoilla ja tydmarkkinoilla on
meiddn parhaimpia kayntikorttejamme. Lisdksi jasenyyttd on markkinoitava jatkuvasti,
ja jasenhankintaosaamista parannettava. Kohdistamme jédsenhankinnassa huomion
erityisesti alhaisen jarjestdytymisasteen tydpaikkoihin, nuoriin tydntekijoihin ja opis-
kelijoihin. Mit&l nuorempana jasenyys liitossa alkaa, sité vahvempi on jarjestaytymisen
perusta.

My&s ulkomailta muuttaneita ja maahanmuuttajataustaisia on mahdollista
saada liiton jaseniksi nykyist& enemmadn. Meid&n onkin varmistettava, ettd tavoi-
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tamme ulkomaalaistaustaiset tydntekijat sopimusalojemme tydpaikoilla ja ettd he
padsevat osallistumaan liton toimintaan helposti. Mahdollisia jésenid [6ytyy myds
alustatydntekijoista ja yksinyrittdjista.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
e Kaannamme tydmarkkinoiden kaytettdvissd olevien jasenten madrdn kasvuun
¢ Kohdistamme jasenhankintaa sinne, miss& on suurin kasvupotentiaali
* Tavoitamme kaikki liiton sopimusaloilla opiskelevat opintojensa aikana

2.2 Aktiivinen jasenyys ja jéarjestdminen

Yksilollisyys haastaa yleisesti yhteisollisyyttd. Kuitenkin liton toiminta nojaa yhdessa
tekemiseen. Kaikessa liton toiminnassa taytyy ottaa huomioon se, miten voimme
vahvistaa ja hyddynt&d jasenten aktiivisuutta. Osallistuminen ja yhdessa tekeminen
my®ds sitouttavat liiton jasenyyteen.

Liitto tarjoaa useita tapoja aktiiviseen toimintaan. Jasenet voivat osallistua
toimintaan eri tasoilla: tydpaikoilla, ammattiosastoissa, liiton luottamustehtdvissa,
koulutuksessa tai yhteiskunnassa.

Jarjest@dminen on vakiintunut osaksi liiton toimintaa ja vahvistunut yhdeksi
valineeksi jasenten aktivoinnissa. Jarjestdminen mahdollistaa liiton jasenille vaylan
osallistua jéisenhankintaan, tydpaikkojen edunvalvontaan, tydmarkkinatoimintaan
ja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. Liittokokouskaudella vahvistamme oppilaitos-
jarjestamistd sekd ammattiosastojen jarjest&mistydtd.

Perinteisen jarjestdtoiminnan rinnalle on lisdiksi luotava kevyempid osallistumi-
sen tapoja, jotta etenkin nuorten jo maahanmuuttajataustaisten jaisenten kynnys
|&hted mukaan toimintaan madaltuisi. On tarkedd tutustuttaa uudet jasenet liton
toimintaan mahdollisimman nopeasti.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
* Tuemme oma-aloitteista ay-toimintaa tydpaikoilla
* Panostamme jarjestédmistoimintaan neuvottelu- ja jarjestévoiman
turvaamiseksi ja kasvattamiseksi
* Vahvistamme jarjestamistydtd oppilaitoksissa ja ammattiosastoissa
¢ Rakennamme ja markkinoimme erilaisia tapoja osallistua liiton toimintaan

2.3 Ammattiosastot

Ammattiosastot ovat térked osa liitto-organisaatiota. Liitto tukee sitd, ettd ammatti-
osastoilla on riitté&van lagja jésenpohja ja ne ovat elinvoimaisia vastaamaan tule-
vaisuuden tarpeisiin. Ammattiosastojen tehtdvien ja roolin uudistaminen auttaa niitd
vastaamaan entistd paremmin jésenten ja liitto-organisaation tarpeisiin.

Ammattiosastojen toiminnalle ei ole yht& mittapuuta. Ne ovat jasenmdadriltaan
ja aktiivisuudeltaan hyvin eri tasoisia. Ammattiosastojen madard on véhentynyt
tasaista tahtia Teollisuusliiton ensimmaisten vuosien aikana. Osa ammattiosastoista
on lopettanut toimintansa ja jasenet ovat liittyneet toiseen ammattiosastoon. Isoim-
milla ammattiosastoilla on usein enemman resursseja paikalliseen edunvalvontaan
ja jarjestétydohon.

Liittokokouskauden aikana panostamme ammattiosastojen jarjestémis- ja
j@senhankintatydhon, paikalliseen edunvalvontaan ja yhteiskuntavaikuttamiseen,
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ammattiosastojen alueelliseen yhteistydhdn sekéd ammattiosastojen ja tydpaikkojen
luottamushenkildiden valiseen yhteistydhon.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
¢ Valmistelemme uudistusohjelman ammattiosastojen toiminnalle
¢ Lisddmme ammattiosastojen toiminnan suunnitelmallisuutta, tavoitteellisuutta
ja vaikuttavuutta
¢ Parannamme ammattiosastojen ja tydpaikkojen luottamushenkildiden valisté
yhteistyota
¢ Vahvistamme ammattiosastojen alueellista yhteistyota
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3 Yhteiskunta-

vaikuttaminen
2023-2028

Yhteiskuntavaikuttamisessa olemme voimakas ja nékyvé keskustelunavaaja sekd tyd-
eldman uudistaja. Osallistumalla julkiseen keskusteluun haluamme vaikuttaa p&datdksiin
yhteiskunnassa ja edistdd jasentemme etua. Vaikutusvaltamme perustuu vahvaan
tydeldmadn tuntemukseen sekd yhteistydkykyyn. Periaatteenamme on eri véestdryhmien
ja sukupuolten valinen tasa-arvo. Teollisuusliitolla on historiallinen yhteys poliittiseen
tyovdenliikkeeseen, ja teemme yhteistydta kaikkien parlamentaaristen jo demokraat-
tisten puolueiden kanssa. Olemme aktiivisia kansainvdlisessd edunvalvonnassa.

Vuosina 2023-2028 yhteiskuntavaikuttamisessa painotamme tydntekijdiden ja
ammaittilittojen oikeuksien lis&amistd lainsdddanndssd. Vaikuttamisella tuetaan tyo-
markkinatoiminnan tavoitteita. Tuomme liiton j@senille tarkeitd asioita sekd jaisenten
mielipiteitd esille yhteiskunnalliseen keskusteluun. Lisédmme jasenten osallisuutta
yhteiskunnassa.

3.1 Tyélainsaaddanto ja yhteiskunnallinen tulonjako

Liiton tekemdan vaikuttamistydn merkitys on kasvanut viime vuosina, koska toiminta-
ympdristd tydmarkkinoilla on muuttunut, ja tydnantajien sekd poliittisten padttdjien
toiminta on ollut poukkoilevaa. Jos yrityskohtainen sopiminen lisdéntyy ja pahimmassa
tapauksessa liitto ei endd neuvottele tydehtosopimuksia, tydeldmadn lainséadantdon
kohdistuu suuria muutospaineita.

Vahvistamme ja lisdédmme vaikuttamista padttdjiin ja lainvalmistelijoinin valta-
kunnallisella tasolla sekd tarvittaessa myds alueellisesti liittokokouskauden aikana.
Vaikuttamistyoslléd haluamme turvata liiton jésenten toimeentulon ja aseman tydmark-
kinoilla. Vakinainen, kokoaikainen tydsuhde sekd tydsopimus ovat merkittéva osa
tydntekijan perusturvaa, eikd tydsuhteita saa muuttaa keinotekoisesti yrittdjyydeksi.
Monet teollisuuden alat ovat sundanneherkkid, ja siksi tydttdmyys- ja sosiaaliturvan
tason pitdd olla hyva.

Edistdmme tydntekijan tulkintaetuoikeutta, ammattilittojen kanneoikeutta, ja
vaadimme tyonantdijille kovempia sanktioita tydsuojelu- ja tydehtorikkomuksista.
Nama tehostaisivat jésenten edunvalvontaa. Samalla tavalla palkka-avoimuuden
lisé&minen antaisi mahdollisuuksia epdkohtien ja vadarinkdytdsten havaitsemiseen.
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Vuonna 2016 solmittu kiky-sopimus siirsi tydnantajamaksuja tydntekijdiden mak-
settavaksi usean miljardin edestd, mik& on heikentdnyt tydntekijéiden ostovoimaa.
Teollisuusliitto haluaa irtautua sopimuksesta ja torjuu tydehtojen heikenté&misen
vastaavilla sopimuksilla.

On tarkedd, ettd tyontekijat jaksavat tydssd vanhuuseldkkeelle asti. Vaikka tys-
kykya yllépitéva toiminta ja tyéturvallisuus ovat tydnantajon vastuulla, Teollisuusliitto
tekee tydtd niiden parantamiseksi. Vaikuttamistydmme tavoitteena on kehittad
tydterveyshuoltoa ja sen kattavuutta, turvallista tydympdaristdd sekd tydntekijdiden
mahdollisuuksia tydstd palautumiseen. Tuottavuuden kasvaessa vapaa-aikaa on
mahdollista lisétd ilman ansiotason heikentymistd. Teollisuuden ammattien pitéd
kiinnostaa nuoria myds tulevaisuudessa. Siksikin tydeldman laadun kehittdminen
on tarkeda.

Edistdmme tydel&dman oikeuksien toteutumista myds EU-tasolla sekd solidaa-
risuustoiminnan kautta globaalisti. Kannustamme liiton jasenid osallistumaan kan-
sainvdaliseen toimintaan muun muassa ammattiosastojen kautta.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:

¢ Lisdi&mme lainsdddantévaikuttamista tydntekijdiden oikeuksien ja
ammattiliittojen toimintamahdollisuuksien edistdmiseksi

¢ Edistdmme tydttomyys- ja sosiaaliturvan parantamista

¢ Edistdmme tydterveyshuollon parantamista ja tydntekijdiden henkisen
hyvinvoinnin tukemista

¢ Osallistamme liiton jasenid kansainvéaliseen toimintaan ja kehitédmme uusia
osallistumisen muotoja yhteistydtahojen kanssa

3.2 Teollisuus- ja elinkeinopolitiikka

Teollisuus on suomalaisen hyvinvointivaltion kivijalka. Teollisuuden tydpaikoilla syntyy
iso osa taloudellisesta arvonlisdstd, jolla rahoitetaan hyvinvointivaltion palveluja.
Teollisuuden toimintaedellytysten ja teollisen ammattitaidon arvostuksen turvaa-
minen on liiton jasenten kannalta ensisijainen asia. Me teollisuusliittolaiset olemme
ylpeitd tydstémme.

Teollisuusliitto tukee vain sellaista elinkeino- ja talouspolitikkaa, jossa tydpaik-
koja ei luoda polkuhintaan. Suomessa on noudatettava suomalaisen tydel&dman
pelisdantojd, sopimusten ja lakien mukaisia tydehtoja ja tydturvallisuutta jokaisen
tydntekijan kohdalla. Elinkeinotoiminnan on oltava oikeudenmukaisella ja kest&valla
pohjalla sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti.

Maailmanlaajuiset teollisuutta koskevat ilmidt, kuten ilmastonmuutos ja digita-
lisaatio vaikuttavat myos Teollisuusliiton jésenten tydtehtaviin. Liitto on aktiivinen
toimija teollisessa murroksessa. Liitto turvaa jésenten tyollisyyttd ja mydnteistd
ansiokehitystd edistamallé uuden tydn syntymistd.

Vihred siirtymd on mahdollisuus suomalaiselle teollisuudelle ja sen tydntekijsille.
Teollisuusliitto on aktiivinen ilmastonmuutoksen torjuntaan ja teollisuuden vihreddn
siirtymaadn liittyvissa kansallisissa ja kansainvdlisissé padtdksissd ja toimenpiteissd.
Kotimaisen ja padstottémdan energian saatavuus teollisuudelle on varmistettava.
Suomesta ei saa tulla raaka-aineiden ja matalan jalostusasteen tuotteiden viejad.
Kotimaisen teollisuustuotannon jalostusastetta on madardatietoisesti nostettava.
EU-edunvalvontamme ohjenuora on, ettd kotimainen teollisuus ja tydpaikat eivat
saa joutua eriarvoiseen asemaan suhteessa kilpailijomaihin.
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Teollisuuden tuotannon ja teknologian kehittyminen nostaa tyéntekijdiden osaa-
misvaatimuksia jatkuvasti. Siksi myods ammatillisen koulutuksen ja jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksia pit&d puolustaa ja kohentaa.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
e Edistémme kestavad kasvua teollisuudessa
¢ Turvaamme jasenten tydllisyyttd ja ansiotason kehitystd teollisen murroksen
yhteydessa
* Taistelemme harmaata taloutta ja tydntekijdiden hyvaksikayttdd vastaan
¢ Vaikutomme ammatillisen koulutuksen kehittémiseen ja teollisuuden
tyontekijdiden mahdollisuuksiin liséité osaamistaan

3.3 Yhteiskunnallinen osallistuminen

Julkisessa keskustelussa on tilaa ja kysynt&d tydeldmadn liittyville ngkemyksille ja
tydntekijdiden puolustamiselle. Osallistumalla tahan keskusteluun voimme pitkdjan-
teisesti edistdd tydeldman yhteisymmarrysté ja yhteiskuntarauhaa. Teollisuusliitolla
on hyvat edellytykset nousta keskustelussa rohkeaksi toimijaksi. J&senilld ja ammatti-
osastoilla on tarked rooli yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistumisessa erityisesti
paikallisella ja alueellisella tasolla.

Nostamme yhteiskunnalliseen keskusteluun jasenillemme tarkeitd asioita, ja
esitdmme ratkaisuja ongelmiin. Viestimme on oltava helposti ymmdarrettavad, asian-
tuntevaa ja vaikuttavaa. Arvopohjamme on vahva ja saavutuksemme historiallisia,
mikd antaa meille hyvat Ightokohdat osallistua keskusteluun.

Yhteiskunnalliset vaalit ovat térked kanava vaikuttaa myos tydehtoinin. Asetamme
vaaleihin omat tavoitteemme, ja tuemme ehdokkaita, jotka jokavat kanssamme samat
tavoitteet ja arvot. Parhaiten vaikutamme vaaleissa kayttamalld yhteisvoimaamme.
Erityisesti silloin, kun tydntekijdiden asema ja edut ovat uhattuina padattdjien taholta,
on meiddn tehtdvamme aktivoida jaseni@dmme ja muita tydntekijoitd osallistumaan
ja ddnestdmadn vaaleissa.

Kun nostamme esille konkreettisia tydeldmdan ongelmia, vahvistamme samalla
j@senten tietdmystd sekd kiinnostusta vaikuttamiseen ja ddnestémiseen. Erityinen
haaste on saada nuoret ik&luokat tietoisiksi tydeldman pelisddnndistd, tydntekijdiden
oikeuksista sekd jarjestaytymisen merkityksestd.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
¢ Herdtadmme yhteiskunnallista keskustelua valtakunnallisesti ja alueellisesti
j@senille tarkeistd teemoista
* Nostamme jasentemme adnestysaktiivisuutta
e Tiivisttmme ammattilittojen yhteistyotd yhteiskunnallisen viestimme
vahvistamiseksi
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ONO

4 Mahdollistajat
2023-2028

Mahdollistajat ovat Teollisuusliiton tukitoimintoja, joilla vahvistetaan liiton ydintoi-
mintoja. Mahdollistajia ovat koulutustoiminta ja Murikka-opisto, jésenviestintd eri
vdlineilla, jasenpalvelut, henkildstod keskustoimistolla ja aluekeskuksissa, liton tieto-
jarjestelmat sekd taloudelliset resurssit.

Vuosina 2023-2028 panostamme jasenten ja aktiivien palveluiden pdivittami-
seen, tiedonsaannin ja viestinndn kehitt&miseen. Kasvatamme luottamushenkildiden
ja henkildkunnan osaamista. Piddmme huolen liiton toiminnan ajanmukaisuudesta
ja vakavaraisuudesta.

4.1 Liiton resurssit

Liiton resurssit kasvavat seuraavan littokokouskauden aikana nykyisestd vain, jos
j@senmaksutuotto kasvaa jasenmdadrdn nousun ansiosta. Resursseja on tarvittaessa
pystyttava kohdentamaan uudelleen, jotta tarvittavat toiminnot voidaan sdilyttad
ja niitd voidaan parantaa. Toimintoja on voitava myds tehostaa. Jos esimerkiksi
tyomarkkinatoiminta siirtyy entisté enemman yritystasolle, kasvaa paine arvioida
uudelleen koko litto-organisaation resurssien kayttdd. Resurssien kdytdssa on hyva
huomioida my&s nuorisotoiminta.

Saamme liiton resurssit parhaaseen kayttdon, kun toimintamme perustuu tutkit-
tuun tietoon ja mittaamme toimintaamme systemaattisesti. Digitalisaation tuomia
mahdollisuuksia on hyddynnettavd kaikissa toiminnoissa merkittévasti aiempaa
enemman.

Strategian toteuttamisessa tarvitaan uudistumiskykyd. Tarkastelemme vanhoja
toimintatapojamme kriittisesti ja luovumme niist& tarpeen vaatiessa. Kokeilemme
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rohkeasti uutta ja huomioimme muun muassa tekodlyn tuomia mahdollisuuksia.
Muutoksiin on hyva osata reagoida ennakoiden. Liiton jasenet ja luottamushenkilét
on pidettévad muutoksessa mukana.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
¢ Arvioimme ja uudistamme toimintatapojamme jatkuvasti
e Kaytadmme liiton resursseja strategian mukaisesti, ja vastaamme
toimintaympdaristdn muutoksiin
¢ Hyddynndmme digitalisaation mahdollisuuksia kaikessa toiminnassamme.

4.2 Jasenpalvelukanavat

Teollisuusliitto tarjoaa jésenille, luottamushenkildille ja ammattiosastoille useita
erilaisia palvelukanavia, kuten puhelinpalveluita ja digitaalisia palveluita. Suunnit-
telemme niitd strategisten tavoitteiden pohjalta, ja huomioimme eri kohderyhmat.
Liittokokouskaudella tahtddmme siihen, ettd Teollisuusliitosta tulee edellakavija
jasenpalvelujen kehittdmisessa.

Merkittévé osa jarjestd- ja edunvalvontatoiminnasta tapahtuu jésentd lahelld,
ammattiosastoissa ja tydpaikoilla. Liiton aluekeskuksilla on osaltaan ndissd toimin-
noissa ohjaava ja tukeva rooli.

Jatkamme palveluiden digitalisointia ja automatisointia. Tarvitsemme helposti
kaytettavia yhteydenpitokanavia, joiden kautta niin luottamushenkildt kuin rivijase-
netkin voivat k&tevasti hoitaa asioitaan ja olla vuorovaikutuksessa liton henkildkunnan
kanssa. Kasvokkain tai perinteisilla valineilla tehtévd jasenpalvelu voi jaddd jossakin
kohtaa toissijaiseksi. Nuorempi sukupolvi on tottunut hoitamaan asiansa digipalve-
luiden avulla. Digivalineet vaativat jatkuvaa kehitystydtd ja kouluttautumista.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
* Lisd&mme jaésenpalveluiden saavutettavuutta, kdytettavyyttd ja
vuorovaikutteisuutta sek& monikielisyytta
* Kehitdmme jatkuvasti j@isenpalvelun ajonmukaisuutta, laatua ja
yhdenmukaisuutta niin keskustoimistolla kuin aluekeskuksissa
¢ Lisé@dmme digiosaamistamme

4.3 Koulutus

Muutokset tydmarkkinoilla ja liton jasenistdssa heijastuvat koulutustoimintaan. Osaa-
misen kehittdmisell& huolehdimme niin luottamushenkildiden kuin liiton jéisentenkin
osaamistason sdilymisestd ja kohentumisesta. Varmistamme, ettd liton koulutus pysyy
vaikuttavana. Koulutusten sisaltdjen on tuettava liiton strategiaa ja ydintoimintoja.
Yksi koulutusten tarked tehtava on lisatd verkostoitumista, mikd toteutuu parhaiten
|&hikoulutuksessa.

Kun koulutuksen merkitys kasvaa, koulutustarjonnan téytyy olla monipuolista.
Koulutuksen sisallon on pysyttéva ajan hermolla, esimerkiksi ilmastonmuutokseen
liittyvissd asioissa. Jasenet arvioivat koulutukseen [dhtemisen hyodyllisyyttd suhteessa
vapaa-aikaansa. Murikka-opisto on jasenten ensisijainen koulutuspaikka. Lisdksi
koulutamme alueellisesti ja hyddynn&mme verkkokoulutusta. Liiton koulutuksen on
oltava laadukasta, saavutettavaa ja houkuttelevaa.
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Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
¢ Arvioimme ja parannamme koulutuksen vaikuttavuutta
¢ Parannamme liiton koulutuksen saavutettavuutta ja houkuttelevuutta sekd
koulutusmarkkinointia

4.4 Jasenviestinta

Jasenet odottavat, ettd liiton viestinté on helposti ymmarrettdvad, ajantasaista
ja avointa sek& markkinointi ndkyvad. Iso tavoite ja tehtdvad on oppia viestimadn
organisaationa. Viestintd on aina osa jotain edunvalvontaan, jarjestdtoimintaan tai
esimerkiksi aluetoimintaan liittyvad palveluketjua. Myss vuorovaikutus on viestintad.

Nykyajan viestintatarpeisiin on vastattava monikanavaisella viestinnalld. Sosiaa-
lisen median mahdollisuuksia on hyddynnettévd kattavasti. Liiton téytyy kuitenkin
huolehtia omissa kdsissédn olevista vdlineistd ja kanavista. Kaupalliset valineet ja
kanavat voivat kadota sekd kayttdkelpoisuus, tavoittavuus ja suosio muuttua nopeasti.

Jasenten kirjo ja tarve tuottaa sisaltdjd sekd palveluita useilla kielillé ja valineilla
ovat haaste liiton viestinndlle. Ulkomaalaistaustaisten tydntekijdiden suhteellinen
osuus kasvaa Suomessa koko ajan. Taéma on huomioitava myés liton viestintéd ja
toimintoja suunniteltaessa.

Liittokokouskauden 2023-2028 tavoitteet:
¢ Varmistamme aktiiviemme nopean ja sisalléltédn oikean tiedonsaannin
* Panostamme monimuotoiseen ja kohdennettuun viestint&an
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